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Àãðàðíûé ñåêòîð Óêðàèíû. Òåíäåíöèè íà ìàêðîóðîâíå

Îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè

Äèíàìèêà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà è âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 2007-2011 ãã.

2011 ãîä â Óêðàèíå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïåðèîä ïîñòêðèçèñíîãî ðîñòà. 
Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã., â êîòîðîì âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò (ÂÂÏ) âûðîñ íà 
4,2%, â 2011 ã. ðîñò ÂÂÏ ñîñòàâèë 5,2%. Àãðàðíûé ñåêòîð ñäåëàë ñåðüåçíûé âêëàä â 
ýòó ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ: ðîñò âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 17,6% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå òàêîãî 
ïîêàçàòåëÿ ðîñòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå óäàëîñü äîñòè÷ü çà ñ÷åò ðåêîðäíîãî 
óðîæàÿ çåðíîâûõ (îá ýòîì áîëåå äåòàëüíî â ãëàâå «Ðûíêè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé 
ïðîäóêöèè è ðåñóðñîâ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà»).

Çà 2011 ãîä âûðîñëà è äîëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ÂÂÏ – ñ 7,6% äî 8,3%, 
ïðîäîëæèâ, òàêèì îáðàçîì, òåíäåíöèþ ïîñëåäíèõ ëåò ê óâåëè÷åíèþ óäåëüíîãî 
âåñà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Òåì íå ìåíåå, â 2012 ã. ýêñïåðòû ïðîãíîçèðóþò ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå òåìïîâ 
ðîñòà ÂÂÏ â ñâÿçè ñ çàìåäëåíèåì ýêîíîìèêè è óæåñòî÷åíèåì äåíåæíî-êðåäèòíîé 

Èñòî÷íèê: Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ñòàòèñòèêè Óêðàèíû (Ãîññòàò)
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Óäåëüíûé âåñ âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÂÂÏ, %

Èñòî÷íèê: Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðàèíû (Ãîññòàò)

Èñòî÷íèê Ïðîãíîç ðîñòà ÂÂÏ, %

Fitch 1,6

Âñåìèðíûé áàíê 2,5

Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ 2,5

ÌÂÔ 3,0

Êàáèíåò ìèíèñòðîâ Óêðàèíû 3,9

ÍÁÓ 4,0 ± 0,5

Ïðîãíîçû ðîñòà ÂÂÏ Óêðàèíû â 2012 ã.

è íàëîãîâî-áþäæåòíîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà. Ïðè÷èíû òàêîãî óæåñòî÷åíèÿ 
ñëåäóåò èñêàòü â óõóäøåíèè ôèíàíñîâûõ óñëîâèé è çàêðûòîñòè ìåæäóíàðîäíûõ 
ðûíêîâ êàïèòàëà, à òàêæå â ïîëèòè÷åñêîì íåïðèÿòèè ðåôîðì, ïðåäëîæåííûõ 
Ìåæäóíàðîäíûì âàëþòíûì ôîíäîì (ÌÂÔ) è íàïðàâëåííûõ íà ñòàáèëèçàöèþ â 
ãàçîâîì ñåêòîðå (ïîâûøåíèå òàðèôîâ äëÿ äîìîõîçÿéñòâ). Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî 
áàíêà Óêðàèíû (ÍÁÓ), óæå â ïåðâîì êâàðòàëå 2012 ã. ðîñò ÂÂÏ çàìåäëèëñÿ äî 1,8% 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 5,4% â àíàëîãè÷íîì ïåðèîäå 2011 ã.

Â 2012 ñèòóàöèÿ îáåùàåò áûòü ìåíåå áëàãîïðèÿòíîé. Îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ïîñåâîâ 
ïîêàçûâàþò, ÷òî âàëîâîé ñáîð çåðíîâûõ â 2012 ã. ñíèçèòñÿ1. Â ñâÿçè ñ ýòèì óñêîðèòñÿ 
ïðîäóêòîâàÿ èíôëÿöèÿ. Ïðîãíîç èíôëÿöèè ñîãëàñíî ÌÂÔ – 6,7%, à Ìèíèñòåðñòâî 
ôèíàíñîâ Óêðàèíû ïðîãíîçèðóåò â 2012 ã. èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà óðîâíå 
7,9%, èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé – 9,4%.

1 Ñì. èññëåäîâàíèå àãåíòñòâà AgriSurvey ÓÊÀÁ «Àíàëèç ñïðîñà íà àãðîõèìè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ è ñåìåíà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð»http://www.agribusiness.kiev.ua/uk/service/studies/1328521440/
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Äèíàìèêà èíäåêñîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è öåí ïðîèçâîäèòåëåé, 2008-2012* ãã.

*ïåðâûé êâàðòàë
Èñòî÷íèê: ÍÁÓ
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Èíäåêñ ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ëèö, çàíÿòûõ â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè,
ê äåêàáðþ ïðåäûäóùåãî ãîäà, %

Ðûíîê òðóäà

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà

Â 2011 ã. óðîâåíü ðîñòà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû â ýêîíîìèêå Óêðàèíû îñòàâàëñÿ 
íà ïðåæíåì óðîâíå – 11% â ãîä.

Òåì íå ìåíåå, àãðîñåêòîð Óêðàèíû õàðàêòåðèçóåòñÿ íåõâàòêîé ÷åëîâå÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî íå â ïîñëåäíþþ 
î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ íèçêèì óðîâíåì ñðåäíåãîäîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè (è â ñðåäíåì ïî ñòðàíå).

 

Äåòàëüíûé àíàëèç êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â ïðîèçâîäñòâå 
ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà (ñêîòîâîäñòâà, ñâèíîâîäñòâà è ïòèöåâîäñòâà) 
è ðàñòåíèåâîäñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñòîé÷èâîì òðåíäå ê ñíèæåíèþ èõ 
êîëè÷åñòâà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò. Òàê, åñëè â 2005 ãîäó â ðàñòåíèåâîäñòâå áûëî 
çàäåéñòâîâàíî áîëåå 493 òûñ. ÷åëîâåê (íàåìíûé ïåðñîíàë), òî óæå â 2010 ãîäó – 

Èñòî÷íèê: Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ñòàòèñòèêè Óêðàèíû
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îêîëî 346 òûñ., ñîêðàùåíèå ñîñòàâëÿåò 30%. Â æèâîòíîâîäñòâå íàáëþäàåòñÿ åùå 
áîëåå ðåçêîå ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ – 44% – ñ 305 òûñ. ÷åëîâåê â 
2005 ãîäó äî 172 òûñ. ÷åëîâåê â 2010.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ ïðèâîäèò ê ðîñòó 
ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â àãðàðíîì ñåêòîðå, îñîáåííî â 
æèâîòíîâîäñòâå.

Ñðåäíåãîäîâîé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà
â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñðåäíåãîäîâîãî ðàáîòíèêà, òûñ. ãðí./÷åë.

Èñòî÷íèê:èññëåäîâàíèå ÓÊÀÁ “Ðûíîê òðóäà â àãðàðíîì ñåêòîðå Óêðàèíû: 
ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå, ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè”, äàííûå Ãîññòàòà

*  
Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû, äàííûå Ãîññòàòà

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîêðàùåíèå çàíÿòûõ îáóñëàâëèâàåò çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå 
íàãðóçêè íà îäíîãî ðàáîòíèêà. Òàê, åñëè â 2005 ãîäó íà îäíîãî çàíÿòîãî â 
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Íàãðóçêà íà îäíîãî ðàáîòíèêà â ÀÏÊ

Èñòî÷íèê: èññëåäîâàíèå ÓÊÀÁ “Ðûíîê òðóäà â àãðàðíîì ñåêòîðå Óêðàèíû:
ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå, ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè”, äàííûå Ãîññòàòà

ðàñòåíèåâîäñòâå ïðèõîäèëîñü 33 ãà ïàøíè, òî ê 2010 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü 
óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â ïîëòîðà ðàçà – äî 53 ãà íà ÷åëîâåêà. Òî æå êàñàåòñÿ è 
íàãðóçêè íà âåòåðèíàðîâ, çîîòåõíèêîâ è äðóãèå êàòåãîðèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, 
çàíÿòûõ â îòå÷åñòâåííîì æèâîòíîâîäñòâå – â 2010 ãîäó íà îäíîãî òàêîãî ðàáîòíèêà 
ïðèõîäèëîñü 60 ãîëîâ óñëîâíîãî ïîãîëîâüÿ2, ÷òî íà 67% áîëüøå àíàëîãè÷íîãî 
ïîêàçàòåëÿ 2005 ãîäà (36 ãîëîâ).

Îáúÿñíåíèå òåíäåíöèè ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñîâðåìåííîì 
àãðîïðîèçâîäñòâå ëåæèò â ïëîñêîñòè èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèÿ 
íîâûõ òåõíîëîãèé è îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Íî òàêæå íå ñëåäóåò 
îòáðàñûâàòü è òîò ôàêò, ÷òî óðîâåíü ôèíàíñîâîé ìîòèâàöèè è ñîöèàëèçàöèè 
ðàáîòàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðèâîäèò ê ñòîéêîìó íåæåëàíèþ êàäðîâ, 
îñîáåííî ìîëîäûõ, ðàáîòàòü íà ñåëå. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ýêñïåðòíîé îöåíêîé, 
îñíîâàííîé íà îïðîñå âûïóñêíèêîâ ôàêóëüòåòîâ âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû è 
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà íåñêîëüêèõ 
óêðàèíñêèõ ÂÓÇîâ, ñîãëàñíî êîòîðîé èç îáùåãî êîëè÷åñòâà áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ 
òîëüêî 10% ïëàíèðóþò ðàáîòàòü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

2 Ðàñ÷åò ïî ìåòîäèêå Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ñòàòèñòèêè Óêðàèíû, Ïðèêàç 18 îò 24.01.2008 ã. Ïðè ïåðåñ÷åòå 
ïîãîëîâüÿ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå êîýôôèöèåíòû: êîðîâû ìîëî÷íîãî ñòàäà - 1,0, äðóãîé ÊÐÑ - 0,6, ñâèíüè - 
0,3, îâöû è êîçû - 0,1, ïòèöà - 0,02.
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Ðûíîê çåìëè

Çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ â Óêðàèíå

Óêðàèíà îáëàäàåò îáøèðíûìè ïëîùàäÿìè ïàõîòíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü 
ñ âûñîêèìè ïëîäîðîäíûìè ñâîéñòâàìè, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû 
òåððèòîðèè ñòðàíû. 

Îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ ðåôîðì, ïðîâåäåííûõ â Óêðàèíå, ÿâëÿåòñÿ çåìåëüíàÿ 
ðåôîðìà, êîòîðàÿ ôàêòè÷åñêè óïðàçäíèëà êîëëåêòèâíóþ è ãîñóäàðñòâåííóþ 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå çåìëè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñàìà 
ðåôîðìà áûëà ñêîðîòå÷íîé è ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåãîäíÿ åùå íå äîâåäåíà äî êîíöà.

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ çåìåëüíîé ðåôîðìû â Óêðàèíå ÿâëÿëîñü ðàçäåëåíèå çåìåëü 
íà òàê íàçûâàåìûå ïàè, êîòîðûå â ïðàâîâîì ñìûñëå íå ñëåäóåò îòîæäåñòâëÿòü  
ñ çåìåëüíûì ó÷àñòêîì. Ïàé ÿâëÿåòñÿ ëèøü ïðàâîì íà ïîëó÷åíèå çåìåëüíîãî 
ó÷àñòêà ýêâèâàëåíòíîé ïëîùàäè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå åùå âåäåòñÿ ðàáîòà ïî 
îôîðìëåíèþ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè, õîòÿ îñíîâíàÿ ìàññà 
ïàåâ áûëà òðàíñôîðìèðîâàíà â çåìåëüíûå ó÷àñòêè åùå ïî îêîí÷àíèþ 2008 ãîäà. 
Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, íå ïîçâîëÿþùèìè çàâåðøèòü îôîðìëåíèå çåìåëüíûõ 
ïàåâ â â çåìåëüíûå ó÷àñòêè – ñìåðòü âëàäåëüöåâ, îòñóòñòâèå ñðåäñòâ ó ìåñòíûõ 
îðãàíîâ è íàñåëåíèÿ äëÿ îïëàòû çåìëåóñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
îáÿçàòåëüíûìè â äàííîé ñèòóàöèè è äð.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ çåìåëüíîé ðåôîðìû áîëüøèíñòâî ïðàâîîáëàäàòåëåé íå 
áûëè ãîòîâû ñàìîñòîÿòåëüíî îáðàáàòûâàòü çåìåëüíûå ó÷àñòêè, è íå ñïåøèëè 
îáúåäèíÿòüñÿ äëÿ ñîâìåñòíîé îáðàáîòêè íàäåëîâ. Ïîýòîìó â Óêðàèíå â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îáðàáîòêó çåìåëü âåäóò êîìïàíèè, àðåíäóþùèå çåìåëüíûå 
ó÷àñòêè ëèáî ïàè ó ñîáñòâåííèêîâ. Òàêèìè àðåíäàòîðàìè â Óêðàèíå âûñòóïàþò, 
â ÷àñòíîñòè, èíîñòðàííûå èíâåñòîðû. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, 
â òîì ÷èñëå êîìïàíèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè àðåíäà ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿ 
åäèíñòâåííûì äîñòóïíûì èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì ïîëüçîâàòüñÿ çåìëåé íà 
çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ.

Ïðåçèäåíò Óêðàèíû Â.Ô. ßíóêîâè÷ â íà÷àëå ñâîèõ ïðåçèäåíòñêèõ ïîëíîìî÷èé â 
2010 ãîäó, îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè îáîçíà÷èë 
ñîçäàíèå îòêðûòîãî è öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé çåìëè.

Êàê èçâåñòíî, â Óêðàèíå ñ 2000 ãîäà äåéñòâóåò ìîðàòîðèé íà îò÷óæäåíèå â 
ëþáîé ôîðìå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ âåäåíèÿ òîâàðíîãî 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿì Çåìåëüíîãî Êîäåêñà 
Óêðàèíû, äåéñòâîâàâøèì äî 2012 ãîäà ìîðàòîðèé äîëæåí áûë áû ñíÿò ñ ïðèíÿòèåì 
äâóõ îñíîâíûõ àêòîâ: çàêîíà «Î ðûíêå çåìëè» è çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîì 
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çåìåëüíîì êàäàñòðå», íî íå ðàíåå 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà. 
Íà ñåãîäíÿ, òàêæå ñóùåñòâóåò è ôîðìàëüíî ïðîäëåííûé 
ìîðàòîðèé äî 1 ÿíâàðÿ 2013 ãîäà.

Ïàðëàìåíò Óêðàèíû 7 èþëÿ 2011 ãîäó ïðèíÿë Çàêîí «Î 
ãîñóäàðñòâåííîì çåìåëüíîì êàäàñòðå», îäíàêî ïîçæå 
âñòóïëåíèå â ñèëó äàííîãî çàêîíà áûëî ïåðåíåñåíî íà 1 
ÿíâàðÿ 2013 ãîäà (çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé). Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííûé çåìåëüíûé êàäàñòð åùå 
ïîëíîñòüþ íå ñôîðìèðîâàí, à ëèøü çàâåðøåíû íåêîòîðûå 
ðàáîòû, íàïðèìåð àýðîôîòîñúåìêà òåððèòîðèè Óêðàèíû. 
Ïðîåêò æå çàêîíà «Î ðûíêå çåìåëü» â êîíöå 2011 ãîäà áûë 
ðàññìîòðåí ïàðëàìåíòîì è ïðèíÿò â ïåðâîì ÷òåíèè, íî 
ïîòîì îòïðàâëåí íà äîðàáîòêó. Òî åñòü äëÿ ñíÿòèÿ ìîðàòîðèÿ 
íåîáõîäèìî ïðèíÿòü çàêîí «Î ðûíêå çåìåëü».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïóáëèêîâàí ïîñëåäíèé ïåðåðàáîòàííûé 
ïðîåêò çàêîíà «Î ðûíêå çåìåëü», êîòîðûé îáñóæäàåòñÿ 
êàê â ïàðëàìåíòå, òàê è îáùåñòâåííîñòüþ. Îäíàêî èç-çà 
ñëîæèâøåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü, 
÷òî â 2012 ãîäó ïðîåêò çàêîíà «Î ðûíêå çåìåëü» â íûíåøíåì 
âèäå íå áóäåò ïðèíÿò â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùèìè âûáîðàìè â 
Âåðõîâíóþ Ðàäó Óêðàèíû, êîòîðûå äîëæíû ñîñòîÿòüñÿ îñåíüþ 
2012. Òàêæå î òîì, ÷òî çàêîí «Î ðûíêå çåìëè» íå áóäåò ïðèíÿò 
äî îêîí÷àíèÿ âûáîðîâ íåîäíîêðàòíî ãîâîðèëè è ñïèêåð 
Âåðõîâíîé Ðàäû, è Ïðåçèäåíò Óêðàèíû, êîòîðûé ïîä÷åðêèâàë 
áîëüøóþ ñîöèàëüíóþ è îáùåñòâåííóþ íåîáõîäèìîñòü òàêîãî 
çàêîíà è íåîáõîäèìîñòü âçâåøåííîãî ïîäõîäà ê ïðèíÿòèþ 
òàêîãî ðåçîíàíñíîãî çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîñëåäíÿÿ îïóáëèêîâàííàÿ ðåäàêöèÿ ïðîåêòà 
çàêîíà «Î ðûíêå çåìëè» (ïî ñîñòîÿíèþ íà 25 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà), 
óñòàíàâëèâàåò ðÿä îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîáñòâåííîñòüþ íà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå çåìëè. Â ïðîåêòå, êàê è â äåéñòâóþùåì 
Çåìåëüíîì êîäåêñå Óêðàèíû, ïðÿìî çàïðåùàåòñÿ èíîñòðàííûì 
êîìïàíèÿì, à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿì, çàðåãèñòðèðîâàííûì â 
Óêðàèíå ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ è èíîñòðàííûõ 
ãðàæäàí, èìåòü â ñîáñòâåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå çåìëè íà 
òåððèòîðèè Óêðàèíû. Áîëåå òîãî, â çàêîíîïðîåêòå çàêðåïëÿåòñÿ, 
÷òî ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå çåìëè ìîãóò 
èìåòü èñêëþ÷èòåëüíî ãðàæäàíå Óêðàèíû, òåððèòîðèàëüíûå 
îáùèíû, ãîñóäàðñòâî â ëèöå ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,  à òàêæå çåìåëüíûé áàíê. Òàêèì îáðàçîì, 
èç ðÿäà âîçìîæíûõ ñîáñòâåííèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü 
â Óêðàèíå èñêëþ÷àþòñÿ ïîëíîñòüþ âñå þðèäè÷åñêèå ëèöà, 
íåçàâèñèìî îò ìåñòà èõ ðåãèñòðàöèè.

Êàê è â ïðåäûäóùèõ ïðîåêòàõ çàêîíà «Î ðûíêå 
çåìëè», ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïîïûòîê çàùèòèòü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå çåìëè Óêðàèíû îò ïðèîáðåòåíèÿ 
èíîñòðàííûìè ëèöàìè, Îäíàêî íå ïîíÿòíî, ïî÷åìó çàêîíîäàòåëü 
èñêëþ÷àåò èç ÷èñëà ñóáúåêòîâ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà 
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ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå çåìëè âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ þðèäè÷åñêèå ëèöà. Äàííûé ìîìåíò 
ìîæåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Óêðàèíû. 

Ïðîåêò çàêîíà «Î ðûíêå çåìëè» ïðåäóñìàòðèâàåò ââåäåíèå ìàêñèìàëüíîãî ðàçìåðà 
ïëîùàäåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, êîòîðûå ìîãóò íàõîäèòüñÿ â ÷àñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè îäíîãî ëèöà íà óðîâíå 100 ãåêòàðîâ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ñóùåñòâåííûì 
îãðàíè÷åíèåì, ïîñêîëüêó äëÿ âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà 
ðåíòàáåëüíîì óðîâíå íåîáõîäèìû áîëüøèå ïëîùàäè âîçäåëûâàåìîé çåìëè.  

Îäíèì èç íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ ñóùåñòâóþùåãî ïðîåêòà çàêîíà «Î ðûíêå 
çåìåëü» ÿâëÿåòñÿ òàêæå óñòàíîâëåíèå â íåì ãðàíè÷íîãî ðàçìåðà ïëîùàäåé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, êîòîðûå ìîãóò íàõîäèòñÿ â àðåíäíîì ïîëüçîâàíèè 
îäíîãî ëèöà. Òàêèå ïëîùàäè íå äîëæíû ïðåâûøàòü 10% ïëîùàäåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
óãîäèé íà òåððèòîðèè îäíîãî ðàéîíà è 100 òûñÿ÷ ãåêòàðîâ íà òåððèòîðèè 
Óêðàèíû. Äàííîå îãðàíè÷åíèå ñòàâèò ïîä óãðîçó äåÿòåëüíîñòü óæå ñóùåñòâóþùèõ 
àãðîõîëäèíãîâ â Óêðàèíå, à òàêæå ñíèæàåò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
Óêðàèíû äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ó êîòîðûõ àðåíäà îñòàåòñÿ åäèíñòâåííûì 
âîçìîæíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè â Óêðàèíå. 

Íà ñåãîäíÿ ïðîåêò çàêîíà «Î ðûíêå çåìåëü» âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîëîæåíèÿ, ðåãóëèðóþùèå 
âîïðîñû êîíñîëèäàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, à òàêæå ãëàâû, ðåãóëèðóþùèå 
äàâíî íåîáõîäèìûå ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ çåìåëüíûõ òîðãîâ (àóêöèîíîâ èëè êîíêóðñîâ). 

Ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿì äåéñòâóþùåãî Çåìåëüíîãî Êîäåêñà Óêðàèíû, ïðîäàæà 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ãîñóäàðñòâåííîé èëè êîììóíàëüíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, à 
òàêæå ïðàâà àðåíäû òàêèõ ó÷àñòêîâ, äîëæíà ïðîèñõîäèòü èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâàíèè 
çåìåëüíûõ òîðãîâ. Ïðè ýòîì óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ çåìåëüíûõ 
òîðãîâ äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû çàêîíîì. Äàííîå ïîëîæåíèå áûëî âíåñåíî â 
Çåìåëüíûé Êîäåêñ Óêðàèíû åùå â êîíöå 2007 ãîäà, îäíàêî äî ñèõ ïîð íå ñóùåñòâóåò 
çàêîíà, ðåãóëèðóþùåãî ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ çåìåëüíûõ òîðãîâ. 

Ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü, ÷òî äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ çåìåëüíûõ 
òîðãîâ áóäåò ïðèíÿò îòäåëüíûé çàêîí (óæå îáíàðîäîâàíû íåñêîëüêî ïðîåêòîâ çàêîíîâ, 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Âåðõîâíîé Ðàäå, îäèí èç êîòîðûõ áûë ðåêîìåíäîâàí ê ïðèíÿòèþ 
â ïåðâîì ÷òåíèè ïðîôèëüíûì êîìèòåòîì), è òàêèì îáðàçîì ÷àñòü ïðàâîîòíîøåíèé, 
êîòîðûå ïðåäïîëàãàëîñü óðåãóëèðîâàòü ïðèíÿòèåì çàêîíà «Î ðûíêå çåìåëü» áóäóò 
óðåãóëèðîâàíû â îòäåëüíîì çàêîíå, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîâëå÷åò íåîáõîäèìîñòü 
îòçûâà ñóùåñòâóþùåãî ïðîåêòà çàêîíà «Î ðûíêå çåìåëü» è ïîäãîòîâêè íîâîãî 
ïðîåêòà. Òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ è â îòíîøåíèè âîïðîñà êîíñîëèäàöèè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü. Âûøåóêàçàííîå åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò áîëüøóþ 
âåðîÿòíîñòü, ÷òî äî êîíöà 2012 ãîäà çàêîí «Î ðûíêå çåìåëü» ïðèíÿò íå áóäåò, ÷òî íå 
ïîçâîëèò ëèêâèäèðîâàòü ñóùåñòâóþùèé ìîðàòîðèé.

Îòêðûòûé è ïðåäñêàçóåìûé ðûíîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü äîëæåí 
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Óêðàèíå è ïðèâëåêàòü èíâåñòîðîâ, 
õîòÿ ó ïîñëåäíèõ ìîæåò îñòàòüñÿ íå òàê óæ ìíîãî âàðèàíòîâ ðàáîòû íà òàêèõ çåìëÿõ 
ïðè ïðåäëàãàåìûõ çàêîíîäàòåëüíûõ îãðàíè÷åíèÿõ. Âîçìîæíî, âàðèàöèè àðåíäû áóäóò 
åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

 
     «  »

01054, . , . , 38, http://www.bblaw.com
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Ðûíîê àðåíäû çåìëè

Â Óêðàèíå ðûíîê ñåëüõîççåìåëü ïîêà ïðåäñòàâëåí ëèøü ðûíêîì àðåíäû çåìëè, 
ïîñêîëüêó, êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, êóïëÿ–ïðîäàæà ñàìèõ ñåëüõîççåìåëü 
çàêîíîäàòåëüíî çàïðåùåíà. 

Èç 41,6 ìëí. ãà ñåëüõîçóãîäèé Óêðàèíû îêîëî 17,4 ìëí. ãà íàõîäÿòñÿ â àðåíäå. Îêîëî 
95% àðåíäóåìûõ ñåëüõîççåìåëü – ïàøíÿ, êàê íàèáîëåå âûãîäíûé âèä ñåëüõîçóãîäèé. 
Îñòàëüíîå – ñåíîêîñû è ïàñòáèùà, êîòîðûå àðåíäóþò æèâîòíîâîä÷åñêèå 
õîçÿéñòâà, à òàêæå ìíîãîëåòíèå ïëîäîâûå íàñàæäåíèÿ.

Îñíîâíîé àðåíäîäàòåëü – ïàéùèêè – ñîáñòâåííèêè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè 
èõ â ïðîöåññå ðàñïàåâàíèÿ ÊÑÏ. Áîëüøèíñòâî ïàéùèêîâ–êðåñòüÿíå-ïåíñèîíåðû. Èìåííî 
ñ êðåñòüÿíàìè-ïåíñèîíåðàìè çàêëþ÷åíî 54% âñåõ äîãîâîðîâ àðåíäû ñåëüõîçóãîäèé.

Îñíîâíûìè àðåíäàòîðàìè âûñòóïàþò ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ è êðóïíûå ôåðìåðû, êîòîðûå 
îáðàáàòûâàþò ñâûøå 1000 ãà. Èõ äîëÿ â îáùåé àðåíäîâàííîé ïëîùàäè ñîñòàâëÿåò 90%.

Â ñðåäíåì ðàçìåð îäíîãî çåìåëüíîãî ïàÿ â Óêðàèíå ñîñòàâëÿåò 4 ãà. Îí âàðüèðóåòñÿ 
îò 1 ãà íà Çàïàäå Óêðàèíû äî 9 ãà íà Âîñòîêå. Òî åñòü õîçÿéñòâî, êîòîðîå 
îáðàáàòûâàåò 2000 ãà çåìëè, â ñðåäíåì àðåíäóåò îêîëî 500 çåìåëüíûõ ïàåâ.

Íà íà÷àëî 2012 ãîäà â îáùåì â Óêðàèíå áûëî çàêëþ÷åíî 4,8 ìëí. äîãîâîðîâ àðåíäû 
çåìåëüíîãî ó÷àñòêà (ïàÿ). Áîëüøèíñòâî èç íèõ çàêëþ÷åíî íà ñðîê 4-5 ëåò, îäíàêî 
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåíäåíöèÿ èäåò ê çàêëþ÷åíèþ áîëåå äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ.

1-
1-3 ãîäà

7%

4-5 ëåò
43%6-10 ëåò

38%

áîëåå 10 
ëåò
12%

Ñòðóêòóðà çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ïî ñðîêàì èõ äåéñòâèÿ íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû íà îñíîâàíèè äàííûõ Ãîñçåìàãåíñòâà

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü àðåíäû 1 ãà ñåëüõîçóãîäèé â 2011 ãîäó ñîñòàâëÿëà 350 ãðí. 
Íàèáîëüøåé îíà áûëà â ïëîäîðîäíûõ öåíòðàëüíûõ îáëàñòÿõ Óêðàèíû,  à èìåííî â 
×åðêàññêîé îáëàñòè, ãäå â ñðåäíåì îïëàòà àðåíäû íà 1 ãà ñîñòàâèëà 686 ãðí. â 2011 ã.

Âûïëà÷èâàåòñÿ àðåíäíàÿ ïëàòà ïðåèìóùåñòâåííî íå äåíüãàìè, à â íàòóðàëüíîé 
ôîðìå – çåðíî, ñàõàð è ò.ï. Â 2011 ãîäó íàòóðàëüíàÿ ôîðìà îïëàòû ñîñòàâëÿëà  
65% âñåõ ïëàòåæåé. Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ äåíåæíûõ âûïëàò ïîñòåïåííî 
ðàñòåò – ñ 13% â 2005 ãîäó äî 32% â 2011 ãîäó. Ýòî ñâÿçàíî ñ óìåíüøåíèåì 
ïîãîëîâüÿ ñêîòà ó íàñåëåíèÿ, è êàê ñëåäñòâèå ïîòðåáíîñòè â ôóðàæå, à òàêæå 
ïðåäïî÷òåíèåì äåíåæíîé ôîðìû îïëàòû ñî ñòîðîíû ñîáñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ 
ïàåâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè èõ ïî íàñëåäñòâó.
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Ñòîèìîñòü àðåíäû ñåëüõîççåìåëü â Óêðàèíå â 2011 ãîäó, ãðí./ãà

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå íà îñíîâàíèè äàííûõ Ãîñçåìàãåíñòâà

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå àãðîõîëäèíãîâ â Óêðàèíå ñîïðîâîæäàåòñÿ àêòèâíûì 
ðàñøèðåíèåì èõ çåìåëüíûõ áàíêîâ. Â îñíîâíîì ýòî ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì ïîêóïêè 
ïðàâ àðåíäû ó äðóãèõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ëèáî ïîêóïêè ýòèõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé êàê 
öåëîñòíûõ èìóùåñòâåííûõ àêòèâîâ âìåñòå ñ èìåþùåéñÿ òåõíèêîé è ñîîðóæåíèÿìè.
Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ïðàâ àðåíäû ñåëüõîççåìåëü â 2011 ãîäó íàõîäèëàñü íà óðîâíå 300-
400 äîëë./ãà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îíà çàâèñèò îò êà÷åñòâà ïî÷â, ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ, 
ñðîêà äåéñòâèÿ òåêóùèõ äîãîâîðîâ. Íà Þãå Óêðàèíû îðîøàåìûå çåìëè ñòîÿò 
äîðîæå, è ïåðåóñòóïêà ïðàâà èõ àðåíäû ìîæåò äîñòèãàòü 1500 äîëë./ãà.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ïîñëåäíèõ ëåò ñòàëî ïîãëîùåíèå àãðîõîëäèíãàìè íå òîëüêî 
îòäåëüíûõ íåáîëüøèõ è ñðåäíèõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, íî òàêæå è ïðèîáðåòåíèå 
õîëäèíãîâûìè ñòðóêòóðàìè ìåëêèõ è ñðåäíèõ àãðîõîëäèíãîâ. Òàê, ê ïðèìåðó, â 2011 
ãîäó ãðóïïà «Êåðíåë»ïðèîáðåëà àãðîõîëäèíãè «ÓêðÐîñ» è «Ýíñåëêî» (à â 2012 
ãîäó ïëàíèðóåò ïîãëîùåíèå åùå äâóõ àãðîõîëäèíãîâ – â Õìåëüíèöêîé è Ïîëòàâñêîé 
îáëàñòÿõ ñîîòâåòñòâåííî); àãðîõîëäèíã «Ñèíòàë» ïðèîáðåë õîëäèíã «Àãðèêà»; 
«Óêðëýíäôàðìèíã»ïîãëîòèë  êîìïàíèè «Äàêîð» è «Ðàéç».

Ðûíîê ïåðåóñòóïêè ïðàâ àðåíäû

Íà ñòîèìîñòü àðåíäû, êðîìå ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ, çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò 
ðåãóëÿòîðíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà. Ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà3 ñòîèìîñòü àðåíäû 
íå ìîæåò áûòü íèæå 3% íîðìàòèâíîé äåíåæíîé îöåíêè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. Äåéñòâèå 
äàííîãî ïîëîæåíèÿ áîëüøå êàñàåòñÿ íîâûõ äîãîâîðîâ àðåíäû, ïîñêîëüêó îêîëî 
50% ñóùåñòâóþùèõ äîãîâîðîâ ïîêà çàêëþ÷åíî ïîä ñòàâêó íèæå 3%. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñ 
ÿíâàðÿ 2012 ãîäà íîðìàòèâíàÿ äåíåæíàÿ îöåíêà áûëà óâåëè÷åíà íà 75,6%4, è ñðåäíÿÿ 
íîðìàòèâíàÿ îöåíêà ïàøíè âîçðîñëà ñ 11,7 òûñ. ãðí/ãà äî 20,5 òûñ. ãðí/ãà, ìèíèìàëüíàÿ 
ñòîèìîñòü àðåíäû ïî íîâûì äîãîâîðàì â 2012 ãîäó âîçðîñëà äî 600 ãðí/ãà.

3 Óêàç Ïðåçèäåíòà 725 îò  19 àâãóñòà 2008
4 Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ ÊÌÓ 1185 îò 31 îêòÿáðÿ 2011 
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Îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â àãðàðíîì ñåêòîðå

Îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â àãðàðíîì ñåêòîðå

Èñòî÷íèê: Ãîññòàò

Èñòî÷íèê: Ãîññòàò

Ðûíîê êàïèòàëà

Èíâåñòèöèè

Â 2011 ã. îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå âûðîñ íà 48,7%.
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Ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ áîëåå êàïèòàëîåìêèì áèçíåñîì, 
ïîýòîìó äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êîíêóðåíòíûì 
ïðåèìóùåñòâîì. Íàñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî âàðèàíòîâ 
ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ5.

Ñòàâêè äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â Óêðàèíå âñå 
åùå äîñòàòî÷íî âûñîêè. Ïîýòîìó àãðàðíûå êîìïàíèè çà÷àñòóþ èùóò äðóãèå 
ìåòîäû ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

5 Ñì. èññëåäîâàíèå ÓÊÀÁ «Âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûå ôîíäîâûå ðûíêè: ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ àãðîáèçíåñà»
6 Ì. Ôîìèíà, Î. Ñòàäíèê. Óðîêè è âûâîäû ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â 2011 ã. Îïûò óêðàèíñêèõ àãðàðíûõ 
êîìïàíèé. Èññëåäîâàíèå ÓÊÀÁ «Âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûå ôîíäîâûå ðûíêè: ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ àãðîáèçíåñà»

Ñðåäíèå ñòàâêè äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ äëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, %

Èñòî÷íèê: ÍÁÓ

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 2011 ãîäà íàáëþäàëàñü ïîâûøåííàÿ àêòèâíîñòü íà 
ðûíêàõ êàïèòàëà ñî ñòîðîíû óêðàèíñêèõ àãðîêîìïàíèé. Âîñïîëüçîâàâøèñü 
áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè ôîíäîâîãî ðûíêà, â ýòîì ïåðèîäå øåñòü óêðàèíñêèõ 
àãðîõîëäèíãîâ ïðîâåëè ðàçìåùåíèÿ àêöèé íà çàïàäíûõ áèðæàõ. Êîìïàíèè, 
êîòîðûå ïëàíèðîâàëè ïðèâëå÷ü êàïèòàë ïóòåì ïóáëè÷íûõ ðàçìåùåíèé àêöèé (IPO) 
âî âòîðîé ïîëîâèíå ãîäà, íå ñìîãëè ðåàëèçîâàòü çàäóìàííîå èç-çà óõóäøåíèÿ 
êîíúþíêòóðû ôîíäîâîãî ðûíêà è áûëè âûíóæäåíû îòëîæèòü ðàçìåùåíèÿ äî áîëåå 
áëàãîïðèÿòíûõ âðåìåí. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ñïîñîáñòâîâàëà ïîïóëÿðèçàöèè 
àëüòåðíàòèâíûõ ðûíêàì êàïèòàëà èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ, â ÷àñòíîñòè, 
îò ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ èëè ýêñïîðòíî-êðåäèòíûõ àãåíòñòâ.

Êðîìå òîãî, íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ãîäà â àãðîñåêòîðå îñóùåñòâëÿëîñü 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñäåëîê ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î ïðîäîëæàþùåéñÿ óæå íåñêîëüêèõ ëåò òåíäåíöèè êîíñîëèäàöèè àêòèâîâ è 
óêðóïíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ èãðîêîâ. Íîâîé òåíäåíöèåé â 2011 ãîäó ñòàëî òàêæå 
çàêëþ÷åíèå ñäåëîê ïóòåì îáìåíà àêöèÿìè, îäíîé èç ïðè÷èí ïîÿâëåíèÿ êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííûé äîñòóï êîìïàíèé ê âíåøíåìó ôèíàíñèðîâàíèþ6.   

Â 2012 ã. ýêñïåðòû ïðîãíîçèðóþò ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê åùå îäíîìó èíñòðóìåíòó 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, à èìåííî – âûïóñêó êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé.
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EntryStandard äëÿ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé -
Ñåãìåíò Ôðàíêôóðòñêîé Ôîíäîâîé Áèðæè

Íàðÿäó ñ IPO, âûïóñê êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé – åùå îäèí ñïîñîá ôèíàíñèðîâàíèÿ 
óêðàèíñêèõ êîìïàíèé àãðîïðîìûøëåííîé îòðàñëè (íàïðèìåð, Àãðîòîí, Ìðèÿ 
Àãðîõîëäèíã è ÌÕÏ). Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà íåìåöêèå ôîíäîâûå áèðæè ââåëè 
ñåãìåíòû äëÿ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé (íàïðèìåð, EntryStandard äëÿ îáëèãàöèé 
íà Ôðàíêôóðòñêîé Ôîíäîâîé Áèðæå è ñîîòâåòñòâóþùèå ñåãìåíòû îáëèãàöèé íà 
ôîíäîâûõ áèðæàõ Øòóòãàðòà è Äþññåëüäîðôà), êîòîðûå ïðåäëàãàþò ïëàòôîðìû, 
ïîëüçóþùèåñÿ óñïåõîì ó êîìïàíèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (“SMB”). Â òå÷åíèè 
ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò â Ãåðìàíèè íà ñåãìåíòàõ äëÿ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé áûëè 
ïðîâåäåíû 50 ëèñòèíãîâ è ðàçìåùåíèé ñ îáùèì îáúåìîì îêîëî 2,8 ìëðä. åâðî. Â 
ìàðòå 2012 ãîäà ðîññèéñêèé àãðàðíûé õîëäèíã Ýêîçåì óñïåøíî ðàçìåñòèë îáëèãàöèè 
â îáúåìå 50 ìëí. åâðî â ñåãìåíòå äëÿ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé Ôîíäîâîé Áèðæè 
Øòóòãàðòà. Â 2011 ãîäó íåìåöêàÿ àãðàðíàÿ êîìïàíèÿ KTG Agrar óñïåøíî ðàçìåñòèëà 
äâà âûïóñêà îáëèãàöèé (50 ìëí. åâðî íà Ôîíäîâîé Áèðæå Øòóòãàðòà (2010 ã.) è 
70 ìëí. åâðî íà Ôðàíêôóðòñêîé Ôîíäîâîé Áèðæå (2011 ã.)). Â íàñòîÿùåé ñòàòüå 
îïèñàíû îáùèå óñëîâèÿ ëèñòèíãà è ïîñò-ëèñòèíãîâûå îáÿçàòåëüñòâà â ñåãìåíòå 
êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé EntryStandard Ôðàíêôóðòñêîé Ôîíäîâîé Áèðæè.

Öåëåâûå êîìïàíèè äëÿ ñåãìåíòà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé EntryStandard – ýòî 
êîòèðóþùèåñÿ è íå êîòèðóþùèåñÿ êîìïàíèè ëþáûõ îòðàñëåé ñ ñîâîêóïíûì äîõîäîì 
îò 50 ìëí. äî 1 ìëðä. eâðî. Öåëåâûå èíâåñòîðû – ýòî îïûòíûå ÷àñòíûå èíâåñòîðû 
(ïîäïèñíîé êîýôôèöèåíò ìîæåò äîõîäèòü äî 50%), à òàêæå èíñòèòóöèîííûå 
èíâåñòîðû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå íà SMB êîìïàíèÿõ. Íîìèíàë îáëèãàöèè íå 
ïðåâûøàåò 1000 åâðî è äëÿ ÷àñòíîãî èíâåñòîðà ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü îôîðìèòü 
ïîäïèñêó íàïðÿìóþ ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûé ñåðâèñ äëÿ ÷àñòíîé ïîäïèñêè. Êàê 
ïðàâèëî, SMB êîìïàíèè ðàçìåùàþò îáëèãàöèè â îáúåìå îò 10 ìëí. äî 150 ìëí. åâðî. 

Ïðîñïåêò ýìèññèè, íåîáõîäèìûé äëÿ ïóáëè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèé, ÿâëÿåòñÿ 
êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì â ðàçìåùåíèè. Èíâåñòîðû ïîëó÷àò äåòàëüíóþ èíôîðìàöèþ î 
áèçíåñå ýìèòåíòà, ðåëåâàíòíûõ ôàêòîðàõ ðèñêà, à òàêæå îáçîð ðûíêà è ôèíàíñîâóþ 
èíôîðìàöèþ çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà. Â ñðàâíåíèè ñ ïðîñïåêòàìè ýìèññèè äëÿ àêöèé 
èëè ãëîáàëüíûõ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê (ÃÄÐ) ñóùåñòâóþò çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ: íåò 
íåîáõîäèìîñòè â äåòàëüíîì àíàëèçå ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè (MD&A), à ôèíàíñîâàÿ 
èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü ïðåäîñòàâëåíà òîëüêî çà ïîñëåäíèå äâà (à íå òðè) ãîäà. 

Ñëåäóþùèì êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ñåãìåíòà äëÿ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé Entry-
Standard ÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå îá îáÿçàòåëüíîì ïîëó÷åíèè êðåäèòíîãî ðåéòèíãà 
îò íåçàâèñèìîé ðåéòèíãîâîé àãåíòóðû, çàðåãèñòðèðîâàííîé â ÅÑ. Êîìïàíèè 
SMB ñòàëêèâàþòñÿ ñî ñëîæíîñòÿìè, ïðèäåðæèâàÿñü ìåòîäîâ è âûïîëíÿÿ óñëîâèÿ 
ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ Standard&Poor’s, Moody’s è Fitch, êîòîðûå áîëåå ïðèåìëåìû äëÿ 
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êîìïàíèé ñ âûñîêèì óðîâíåì êàïèòàëèçàöèè. Ïîýòîìó íîâûå íåìåöêèå ðåéòèíãîâûå 
àãåíòñòâà (òàêèå êàê Creditreform è EulerHermes) äîìèíèðóþò â íåìåöêèõ ñåãìåíòàõ 
äëÿ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé.

Çàäåéñòâîâàíèå êîó÷-ïðàêòèêà ïî ðûíêàì êàïèòàëà (ëèñòèíã-ïàðòíåðà) – ýòî 
åùå îäèí âàæíûé ýëåìåíò ñåãìåíòà äëÿ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé EntryStandard. 
Êîó÷-ïðàêòèê íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâêó ýìèòåíòà ê âûõîäó íà ðûíîê 
êàïèòàëà è çà ñòðóêòóðèçàöèþ îáëèãàöèé (ïîëîæåíèé è óñëîâèé (terms&conditions), 
à òàêæå êîâåíàíòíûõ óñëîâèé (covenants)). Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ êîó÷-ïðàêòèê òàêæå 
çàäåéñòâîâàí â ðàçìåùåíèè è ìàðêåòèíãå îáëèãàöèé. 

Â äîïîëíåíèå ê ïðîñïåêòó, ðåéòèíãó è ëèñòèíã-ïàðòíåðó ýìèòåíò îáÿçàí ïðåäîñòàâèòü 
Ôðàíêôóðòñêîé Ôîíäîâîé Áèðæå îïðåäåëåííûå êîðïîðàòèâíûå äîêóìåíòû è 
îïóáëèêîâàòü îïðåäåëåííûå êëþ÷åâûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè (ñïîñîáíîñòü 
ïîãàñèòü çàäîëæåííîñòü; ñîîòíîøåíèå çàäîëæåííîñòè ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó; 
ñòðóêòóðà êàïèòàëà). Ïîëîæåíèÿ è óñëîâèÿ îáëèãàöèé ìîãóò íå ñîîòâåòñòâîâàòü 
èíòåðíàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì âûñîêîäîõîäíûõ îáëèãàöèé, îäíàêî ñóáîðäèíàöèÿ 
òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ ïî îáëèãàöèÿì íåäîïóñòèìà.

Ñàìûì âàæíûì ïîñò-ëèñòèíãîâûì îáÿçàòåëüñòâîì ýìèòåíòà îáëèãàöèé â EntryStandard 
ÿâëÿåòñÿ îïóáëèêîâàíèå ïðîâåðåííîé àóäèòîðîì (êîíñîëèäèðîâàííîé) ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
(IFRS) èëè ñ (ïðèçíàííûìè) ìåñòíûìè îáùåïðèíÿòûìè ïðèíöèïàìè áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà (GAAP), à òàêæå îïóáëèêîâàíèå ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà 
ðûíî÷íóþ öåíó îáëèãàöèé (êâàçè-âíåî÷åðåäíîå ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè (quasiad-
hoc)). Ýìèòåíòû îáÿçàíû äîïîëíèòåëüíî îïóáëèêîâûâàòü ïðîìåæóòî÷íûå ôèíàíñîâûå 
îò÷åòû, àêòóàëèçèðîâàòü ïðîôèëü êîìïàíèè è âåñòè êîðïîðàòèâíûé êàëåíäàðü, à 
òàêæå êàæäûé ãîä îáíîâëÿòü êðåäèòíûé ðåéòèíã è êëþ÷åâûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè. 
Îäíàêî äëÿ ýìèòåíòîâ, àêöèè/ÃÄÐ êîòîðûõ óæå êîòèðóþòñÿ íà ðåãóëèðóåìîì ðûíêå, 
ìîãóò áûòü ñäåëàíû èñêëþ÷åíèÿ êàñàòåëüíî îáÿçàòåëüñòâ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòíîãî 
ðåéòèíãà è îïóáëèêîâàíèÿ êëþ÷åâûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Ôðàíêôóðòñêàÿ Ôîíäîâàÿ Áèðæà íåäàâíî îáúÿâèëà î ïëàíàõ ïî ôîðìèðîâàíèþ 
â 2012 ãîäó âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ñåãìåíòà äëÿ îáëèãàöèé, PrimeStandard, ñ 
öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ðàçìåùåíèé è ëèñòèíãîâ îáëèãàöèé â îáúåìå 100 ìëí. åâðî è 
áîëüøå. Â ìàå 2012 ãîäà Ìðèÿ Àãðîõîëäèíã è ÒÌÌ ïåðåâåëè ñâîè ÃÄÐ â EntryStand-
ard Ôðàíêôóðòñêîé Ôîíäîâîé Áèðæè. Ìû îæèäàåì, ÷òî â áóäóùåì óêðàèíñêèå 
êîìïàíèè áóäóò àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñåãìåíò è äëÿ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé.

 ,  
    Salans

01034, . , . , 49 http://salans.com
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Âëèÿíèå ñèòóàöèè íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ
è ôîíäîâûõ ðûíêàõ

Óêðàèíà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îòêðûòîé ñòðàíîé, òåñíî èíòåãðèðîâàííîé â ìèðîâóþ 
ýêîíîìèêó. Äîëÿ ýêñïîðòà â âàëîâîé ïðîäóêöèè, ïðèñóòñòâèå èíîñòðàííîãî 
êàïèòàëà  â áàíêîâñêîé ñèñòåìå, íàëè÷èå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â òîé èëè 
èíîé ôîðìå â ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâàõ, óðîâåíü òàðèôíîé çàùèòû âíóòðåííåãî 
ðûíêà – âñå ýòè ðàçíîñòîðîííèå èíäèêàòîðû óêàçûâàþò íà âûñîêóþ çàâèñèìîñòü 
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè îò ñîñòîÿíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè.  

Î ïðîáëåìàõ ïîñëåäíåé äîñòàòî÷íî ìíîãî íàïèñàíî è ïðàêòè÷åñêè î÷åâèäíî, 
÷òî îæèäàòü áûñòðîãî âûõîäà èç êðèçèñà íå ïðèõîäèòñÿ. Âòîðàÿ âîëíà íîâåéøåãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà èìååò îäíó îòëè÷èòåëüíóþ ÷åðòó ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðåäûäóùåé – çà íåé ìîæíî áûëî íàáëþäàòü â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, îíà íå 
ñòàëà íåîæèäàííîñòüþ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Äîñòàòî÷íî ïðîãíîçèðóåìû 
è «ñèìïòîìû çàáîëåâàíèÿ», ê îñíîâíûì èç íèõ ìû ìîæåì îòíåñòè ñëåäóþùèå.

Íèçêàÿ ëèêâèäíîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ïðåæäå âñåãî â ÅÑÍèçêàÿ ëèêâèäíîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ïðåæäå âñåãî â ÅÑ

Ñïèñàíèå ïðîáëåìíûõ äîëãîâ ïðèâåëî ê ñåðüåçíûì ïîòåðÿì ôèíàíñîâîãî 
ñåêòîðà è èíâåñòîðîâ. Ñîîòâåòñòâåííî ñåðüåçíî îãðàíè÷èâàåòñÿ ðåñóðñ, 
äîñòóïíûé êàê äëÿ èíâåñòèöèé, òàê è äëÿ êðåäèòîâàíèÿ. Áàíêè óæå íå «çàâîäÿò» 
ñðåäñòâà â Óêðàèíó, ïîëüçóÿñü ðàçíèöåé âàëþòíûõ è ãðèâíåâûõ ñòàâîê, â ëó÷øåì 
ñëó÷àå îñòàâëÿÿ ëîêàëüíûå îôèñû  ðàáîòàòü â àâòîíîìíîì ðåæèìå. Ñòàâêè 
êðåäèòîâàíèÿ âûðîñëè, è îæèäàâøåãîñÿ áûñòðîãî èõ îòêàòà  â íà÷àëå 2012 ãîäà 
âñëåä çà äåïîçèòíûìè ñòàâêàìè íå ïðîèçîøëî. Ïðèçðàê äåâàëüâàöèè îêàçûâàåò 
ïîâûøàòåëüíîå âëèÿíèå íà ãðèâíåâóþ äîõîäíîñòü. Âàëþòíîå êðåäèòîâàíèå 
ñ õåäæèðîâàíèåì ðèñêîâ è áîëåå êîíñåðâàòèâíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà 
ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíûìè îïöèÿìè. Âàæåí àêöåíò íà òåêóùåé äîõîäíîñòè. Òîò, êòî íå 
óñïåë â ïîåçä ñ ýòèìè äâóìÿ âàãîíàìè, âûíóæäåí ðàñïðîäàâàòü àêòèâû îïòîì è 
â ðîçíèöó.

Âïðî÷åì, äàëüíåéøàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñåêòîðà áûëà ïðîãíîçèðóåìîé. 
Åå ëèøü óñêîðèëè îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ âíåøíåãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, â ÷àñòè âûõîäà íà ôîíäîâûå ðûíêè, ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèé  
èëè äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ. Ðèñêè ñòðàíû è íå âñåãäà óñïåøíûé îïûò èíâåñòîðîâ 
ñ óêðàèíñêèìè àêòèâàìè ïîäëèâàþò ìàñëà â îãîíü. Ýêñïåðòû íå èñêëþ÷àþò 
âîçíèêíîâåíèÿ «îêîí» äëÿ ðàçìåùåíèé (ïðè ýòîì òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó àêòèâîâ 
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ó÷èòûâàþò èìåþùèéñÿ îïûò, òî åñòü ïîñòåïåííî ðàñòóò), îäíàêî èíâåñòèöèîííûå 
âîçìîæíîñòè â öåëîì ÿâíî íå íà ïèêå. 

Âûñîêàÿ âîëàòèëüíîñòü òîâàðíûõ ðûíêîâ Âûñîêàÿ âîëàòèëüíîñòü òîâàðíûõ ðûíêîâ 

Çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ öåí íà òîâàðû íà ìèðîâîì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòüþ 
ïîñëåäíåãî âðåìåíè. Õîòÿ ïîñëå öåíîâûõ ðûâêîâ 2010 ãîäà ñèòóàöèÿ íà 
ìèðîâîì ðûíêå çåðíîâûõ è ìàñëè÷íûõ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ìåñÿöåâ áûëà 
îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé, ñòàðò èíôîðìàöèîííîé êàìïàíèè ïî ïîâîäó óðîæàÿ 
2012 ãîäà ïî âñåé âèäèìîñòè äàñò âîçìîæíîñòü çàðàáîòàòü ñïåêóëÿíòàì. Âûñîêàÿ 
âîëàòèëüíîñòü öåí – õàðàêòåðíûé ïðèçíàê âðåìåíè. Ýìèññèîííûé ýôôåêò, 
äâèãàþùèé íîìèíàëüíûå öåíû ââåðõ, ñî÷åòàåòñÿ ñ êðèçèñíûì îãðàíè÷åíèåì 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è äîïîëíÿåòñÿ ýíåðãèåé îò ïîëèòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé 
(áóäü-òî ôàêòîð Èðàíà èëè âûáîðîâ íà þãå Åâðîïû) – âñå ýòî íå ïðåäâåùàåò 
ñòàáèëüíîñòè â öåíîîáðàçîâàíèè íà ïåðñïåêòèâó, äàæå åñëè íå ïðèíèìàòü âî 
âíèìàíèå òðàäèöèîííûå ïîãîäó è áàëàíñû. 

Âîçìîæíîñòè õåäæèðîâàíèÿ ïðè ýòîì ìîãóò íåñêîëüêî ñãëàäèòü ýôôåêò. Íà÷àëî 
òîðãîâëè ÷åðíîìîðñêèì çåðíîì ïðîàíîíñèðîâàíî â ×èêàãî, ïðè ýòîì åùå ðÿä 
àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîòêè. Áûòü ìîæåò, íå òàê 
äàëåêî òî âðåìÿ, êîãäà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêàÿ àãðàðíàÿ êîìïàíèÿ ñìîæåò è â 
Óêðàèíå äåëàòü âûáîð ìåæäó ãàðàíòèðîâàííîé óìåðåííîé ïðèáûëüþ è  èãðîé íà 
êîíúþíêòóðå ðûíêîâ. 

Ïðîòåêöèîíèçì Ïðîòåêöèîíèçì 

Ïðîòåêöèîíèçì ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì ñïóòíèêîì êðèçèñà. Â òàêèå 
âðåìåíà âñåãäà åñòü ñîáëàçí ðåøèòü ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû çà ñ÷åò ñâîèõ 
òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ, è ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðà è ñîãëàøåíèÿ  ëèøü ÷àñòè÷íî 
ýòîìó ìåøàþò. 

Íåíàéäåííîå ïàëüìîâîå ìàñëî â óêðàèíñêîì ñûðå îáû÷íî ïîïîëíÿåò ðåêó 
ðàçãîâîðîâ î ïîëèòè÷åñêîé ïîäîïëåêå âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ äâóõ ñòðàí, îäíàêî 
íå ñëîæíî çàìåòèòü, ÷òî çà äâà ìåñÿöà äî ââåäåíèÿ îãðàíè÷åíèé ðîññèéñêèå 
ïðîèçâîäèòåëè ìîëîêà ðàçâåðíóëè ìîùíóþ êàìïàíèþ ïî ïîâîäó âðåäîíîñíîñòè 
óêðàèíñêîãî èìïîðòà, à ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì â Ðîññèè ñòðîÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
êîòîðûå áóäóò âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ, íàâåðíîå, ïî êà÷åñòâó íå ëó÷øóþ óêðàèíñêîé, 
íî çàòî îòå÷åñòâåííóþ.
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www.claas.comwww.claas.com
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Ðûíêè ðåñóðñîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ òåõíèêà

Ïîñëå êðèçèñíîãî 2009 ã. ðûíîê ñåëüõîçòåõíèêè â Óêðàèíå àêòèâíî ðàçâèâàëñÿ, 
íàðàùèâàÿ îáúåìû â ñðåäíåì íà 90% åæåãîäíî. Â 2012 ãîäó, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì 
èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåííîãî àãåíòñòâîì AgriSurvey ÓÊÀÁ7, òåìïû ðîñòà óìåíüøàòñÿ è 
ñîñòàâÿò îêîëî 10%. Õîòÿ ïî ðåçóëüòàòàì òîãî æå èññëåäîâàíèÿ, êàê ìèíèìóì 40% 
èñïîëüçóåìîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ äîëæíî áûòü çàìåíåíî â ñèëó 
òåõíîëîãè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíîñà, ÷òî ãîâîðèò î çíà÷èòåëüíîì ïîòåíöèàëå ðûíêà.

Ðûíîê ñåëüõîçòåõíèêè â äåíåæíîì âûðàæåíèè ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà 3 ñåãìåíòà: 
òðàêòîðà – 35%, êîìáàéíû – 25%, ïðèöåïíîå è íàâåñíîå îáîðóäîâàíèÿ – îêîëî 40%8.
Íàèáîëåå ïðåäñòàâëåííûìè áðåíäàìè ñðåäè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ÿâëÿþòñÿ John-
Deere, Claas, Case, NewHolland, MTZ, Gomselmash, Rostselmash è äðóãèå.

Â îòíîøåíèè ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ÷åòêî ïðîñìàòðèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ 
áîëåå àêòèâíûõ ïðîäàæ ñåëüõîçòåõíèêè â öåíòðàëüíûõ, þæíûõ è âîñòî÷íûõ 
ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü áîëüøèì ðàçìåðîì ïðåäïðèÿòèé â ýòîì 
ðåãèîíå è áîëåå âûñîêîé ïðèáûëüíîñòüþ âûðàùèâàåìûõ çäåñü êóëüòóð, îñîáåííî 
ïîäñîëíå÷íèêà è êóêóðóçû, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü àãðàðèÿì áîëüøå èíâåñòèðîâàòü 
â îáíîâëåíèå ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà.

Ãåîãðàôèÿ ïðîäàæ òðàêòîðîâ, 2011 ã.

7 Ñì. èññëåäîâàíèå AgriSurvey «Àíàëèç ñïðîñà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó â Óêðàèíå-2012»
8 Çäåñü ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå ñàìîõîäíûå îïðûñêèâàòåëè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îêîëî 7% ðûíêà

Èñòî÷íèê: Èññëåäîâàíèå AgriSurvey
«Àíàëèç ñïðîñà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó â Óêðàèíå-2012»
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Ãåîãðàôèÿ ïðîäàæ êîìáàéíîâ, 2011 ã.
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Èñòî÷íèê: Èññëåäîâàíèå AgriSurvey
«Àíàëèç ñïðîñà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó â Óêðàèíå-2012»
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Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ÓÊÀÁ, äàííûå Ãîññòàòà

Ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ

Ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé

Â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè çåðíîâûõ êóëüòóð íåôòåïðîäóêòû 
è ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ ñîñòàâëÿþò 10-15% è 15-20% ñîîòâåòñòâåííî. Ïîýòîìó 
èçìåíåíèå öåí íà âûøåóïîìÿíóòûå ðåñóðñû è çåðíîâûå, ìåñòàìè ñ îïðåäåëåííûì 
âðåìåííûì ëàãîì, íî âñå æå òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Àíàëèç èçìåíåíèÿ öåí íà 
íåôòåïðîäóêòû, ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ è çåðíîâûå, åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò 
äàííóþ ãèïîòåçó.Îäíàêî òåñíàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó öåíàìè ñóùåñòâóåò òîëüêî òîãäà, 
êîãäà íà ðûíêàõ äåéñòâóþò ìåæäóíàðîäíûå ïðàâèëà è íåò íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé 
èëè âìåøàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Íàíèæåïðèâåäåííîì ãðàôèêå ÷åòêî 
âèäíî, ÷òî ñ ìîìåíòà ââåäåíèÿ â Óêðàèíå ïîøëèí íà çåðíîâûå (èþëü-îêòÿáðü 2011 
ã.) âçàèìíîå âëèÿíèå èçìåíåíèé öåí íà çåðíîâûå è àíàëèçèðóåìûå ðåñóðñû ðåçêî 
óìåíüøàåòñÿ è âûðàâíèâàåòñÿ ñ ìîìåíòà èõ îòìåíû.

Â Óêðàèíå ïðîäîëæàåò íàáëþäàòüñÿ òåíäåíöèÿ ê èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà. Äàæå â îðãàíè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå, êîòîðîå 
ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê «áåç ïåñòèöèäîâ», ñóùåñòâóåò ïåðå÷åíü ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé 
(ÑÇÐ), ðàçðåøåííûõ ê èñïîëüçîâàíèþ. Ãîäîâàÿ ïîòðåáíîñòü àãðàðíîãî ñåêòîðà â ÑÇÐ 
(ïî ðàñ÷åòàì ÌÀÏÏ) ñîñòàâëÿåò 22-24 òûñ. ò, â òîì ÷èñëå ãåðáèöèäîâ – 11-13 òûñ. ò. 
Îïåðàòîðû ðûíêà ÑÇÐ ðàññìàòðèâàþò óêðàèíñêèé ðûíîê êàê îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ 
ðûíêîâ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ó÷èòûâàÿ ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå àãðàðíîãî áèçíåñà â 
Óêðàèíå çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò.

ÑÇÐ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ðûíêå ñîñòàâëÿþò îêîëî 5-10%, ÷òî ãîâîðèò 
î áîëüøîé äîëå èìïîðòíîé ïðîäóêöèè. Îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè ïðîäóêöèè ÑÇÐ 
óæå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ÿâëÿþòñÿ Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Êèòàé, Áåëüãèÿ è 
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. ãåîãðàôèÿ ïîñòàâîê â 2011 ãîäó 
íå èçìåíèëàñü.

Èíäåêñû öåí íà çåðíîâûå è ðåñóðñíûå ìàòåðèàëû â Óêðàèíå (ê èþíþ 2008 ã.)
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Äèíàìèêà ðûíêà ÑÇÐ â Óêðàèíå

Ãåîãðàôèÿ èìïîðòà ÑÇÐ â Óêðàèíó

Èñòî÷íèê: äàííûå îïåðàòîðîâ ðûíêà

Èñòî÷íèê: Ãîññòàò
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Êîíêóðñ «Àãðîáðåíä-2012»:
ÒÎÏ-5 áðåíäîâ ïðîèçâîäèòåëåé àãðîõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè 

Èñòî÷íèê: àãåíòñòâî AgriSurvey

Ñðåäè êîìïàíèé, èìïîðòèðóþùèõ ÑÇÐ, ñòîèò îòìåòèòü òàêèõ ìèðîâûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé, êàê Syngenta, Bayer, BASF, DuPont, Monsanto è äð. Â äåíåæíîì 
âûðàæåíèè èõ äîëÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî ÷åòâåðòè ðûíêà.

Íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü óñïåõ ýòèõ êîìïàíèé îáóñëîâëåí óäà÷íîé ìàðêåòèíãîâîé 
ïîëèòèêîé. Òàê, ìåæäóíàðîäíûå áðåíäû äîìèíèðóþò íà ðûíêå, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò 
ðåçóëüòàòû êîíêóðñà «Àãðîáðåíä»9.

Ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå ðûíêà ÑÇÐ áóäåò çàâèñåòü îò ðàçâèòèÿ àãðîáèçíåñà â Óêðàèíå, 
ñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ìèðå è ñòðàíå, à òàêæå îò âîçìîæíîñòè 
ïîâûøåíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà, òàê êàê íåêîòîðûå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè ÷àñòè÷íî 
ïðåíåáðåãàþò ïðîâåäåíèåì íåêîòîðûõ îïåðàöèé ïî çàùèòå ðàñòåíèé.

Ñåãîäíÿ ðûíîê ñåìÿí Óêðàèíû íàñ÷èòûâàåò îêîëî äâóõ òûñÿ÷ þðèäè÷åñêèõ 
ëèö, çàäåéñòâîâàííûõ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ñåìÿí.Åæåãîäíûé îáúåì ðûíêà, 
âêëþ÷àÿ ñåìåíà óêðàèíñêîé è çàðóáåæíîé ñåëåêöèè, ñîñòàâëÿåò îêîëî $ 1,8 
ìëðä.  Îñíîâíûìè èãðîêàìè íà ðûíêå ñåìÿí (ïî ìíåíèþ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé) 
ÿâëÿþòñÿ Syngenta, Pioneer, Monsanto,ÑàäèÓêðà íè è KWS.

Ê íàñóùíûì âîïðîñàì ðûíêà ñåìÿí â Óêðàèíå îòíîñÿòñÿ ôàëüñèôèêàöèÿ ñåìÿí, 
ðåãóëèðîâàíèå îáðàùåíèÿ ñ ñåìåíàìè ãåíåòè÷åñêè-ìîäèôèöèðîâàííûõ êóëüòóð, 
ïðîöåäóðà ðåãèñòðàöèè ñîðòîâ è ïðèâåäåíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå 
ðåãóëèðóåò ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà ñåìÿí, â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè ÂÒÎ è ÅÑ.

9 Îáùåíàöèîíàëüíàÿ íàãðàäà «Àãðîáðåíä» — ýòî åæåãîäíîå íàãðàæäåíèå íàèáîëåå óñïåøíûõ áðåíäîâ 
ñðåäè ïîñòàâùèêîâ ðåñóðñîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîáåäèòåëè è ëàóðåàòû îïðåäåëÿþòñÿ ïóòåì èçó÷åíèÿ 
ïîïóëÿðíîñòè òîðãîâûõ ìàðîê (áðåíäîâ) ó ïîòðåáèòåëåé (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé). Îïðåäåëåíèå 
ëó÷øåãî áðåíäà ãîäà ïðîâîäèòñÿ â êîíöå êàæäîãî ãîäà (íîÿáðü-äåêàáðü) ïîñðåäñòâîì îïðîñà ìåíåäæåðîâ 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. Êîíêóðñ áûë îñíîâàí â 2009 ã. Îðãàíèçàòîðû: ÓÊÀÁ è Êèåâñêèé ìåæäóíàðîäíûé 
êîíòðàêòîâûé ÿðìàðîê.
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Êîðìà

Ïðåäïîñûëêîé ê èíòåíñèâíîìó ðàçâèòèþ æèâîòíîâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè åãî ìÿñíîãî 
íàïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå íàëè÷èå â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå êîðìîâ. 
Àíàëèç ïîòðåáíîñòè ìÿñíîé îòðàñëè â êîðìàõ è èõ ôàêòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà 
ïðîòÿæåíèè 2007-2011 ãã. â Óêðàèíå ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîòðåáíîñòè ìÿñíîé îòðàñëè 
ïîëíîñòüþ ïîêðûâàþòñÿ ìèíèìàëüíûì âíóòðåííèì ïðîèçâîäñòâîì êîðìîâ – 100%-
íîå îáåñïå÷åíèå çà ñ÷åò âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
äàæå â ñàìûé íåóðîæàéíûé ãîä â Óêðàèíå îòñóòñòâîâàë äåôèöèò êîðìîâ. Ê ïðèìåðó, 
ïîòðåáëåíèå ñîåâîãî øðîòà àêòèâíî íàðàùèâàëîñü è äîñòèãëî óðîâíÿ 784 òûñ. ò â 
2011 ã. Òåì íå ìåíåå, ýòà ïîòðåáíîñòü áûëà ïîëíîñòüþ ïîêðûòà óðîâíåì ïðîèçâîäñòâà 
â òîì æå ãîäó. Ìèíèìàëüíîå ïðîèçâîäñòâî ñîåâîãî øðîòà áûëî çàôèêñèðîâàíî â 
2007 ãîäó – 502 òûñ. ò ïðè ïîòðåáëåíèè 547 òûñ. ò. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ñîè 
ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ, äåôèöèòà ýòîãî êîðìà íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ.

Ñðàâíåíèå ïîòðåáíîñòè ìÿñíîé îòðàñëè â êîðìàõ
è èõ ôàêòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà â 2007-2011 ãã., òûñ. ò
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ìèíèìàëüíîå ãîäîâîå ïðîèçâîäñòâî íà ïðîòÿæåíèè 2007-2011 ãã.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ÓÊÀÁ, äàííûå Ãîññòàòà

Êîíêóðñ «Àãðîáðåíä-2012»:
ÒÎÏ-5 áðåíäîâ ïðîèçâîäèòåëåé ñåìÿí ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð 

Èñòî÷íèê: àãåíòñòâî AgriSurvey
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Група KUHN заснована в 1828 р. і об’єднує 8 заводів у Франції, Нідерландах,  США і Бразилії та 12 філіалів
об’єм виробництва в 2011 р. 825 млн. ЕВРО – найвищий результат у світі серед виробників навісних і 
причіпних сільгоспмашин 
виробництво плугів, ґрунтообробної техніки, сівалок, в т.ч. точного висіву, розкидачів мінеральних 
добрив і органічних матеріалів, обприскувачів, подрібнювачів рослинних решток, сінозаготівельної 
техніки і прес-підбирачів, кормозмішувачів-роздавачів та вдувачів соломи 
поставка в рік більше 60 000 машин у 80 країн світу
сучасна, високопродуктивна і надійна техніка, що працює на всіх континентах, з ціною, що відповідає 
багатосерійному виробництву.

«КУН-Україна», буд. 16, вул. Мечнікова, м. Київ, 01601,
тел./факс (044) 2293875, тел. моб. (067) 2338276, (050) 3972953
WWW.KUHN.UA

 ТВАРИННИЦТВО / РОСЛИННИЦТВО / КОМУНАЛЬНА ТЕХНІКА

be strong, be KUHN*
* будь сильним, будь з КУНом

KUHN – №1 В СВІТІ KUHN – №1 В СВІТІ 
ЗА ОБСЯГАМИ ВИРОБНИЦТВАЗА ОБСЯГАМИ ВИРОБНИЦТВА

ПРИЧІПНОЇ ТА НАВІСНОЇ СІЛЬГОСПТЕХНІКИ !ПРИЧІПНОЇ ТА НАВІСНОЇ СІЛЬГОСПТЕХНІКИ !

KUHN – №1 В СВІТІ 
ЗА ОБСЯГАМИ ВИРОБНИЦТВА

ПРИЧІПНОЇ ТА НАВІСНОЇ СІЛЬГОСПТЕХНІКИ !



32 Ведение аграрного бизнеса в Украине

Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà

Êëþ÷åâûå èãðîêè íà àãðîïîëèòè÷åñêîé àðåíå Óêðàèíû

Ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, è àãðàðíîé ïîëèòèêè â ÷àñòíîñòè, 
îñòàåòñÿ â Óêðàèíå äîñòàòî÷íî ïåðñîíàëèçèðîâàííûì. Ðîëü òîãî èëè èíîãî 
âëàñòíîãî èíñòèòóòà â ìåíüøåé ìåðå çàâèñèò îò ôîðìàëüíûõ ïîëíîìî÷èé, ÷åì 
îò ïåðñîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê è óðîâíÿ ñâÿçåé ðóêîâîäèòåëÿ. Â ñèëó ýòîãî, 
êàäðîâûå ïåðåñòàíîâêè èãðàþò â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ãèïåðòðîôèðîâàííî 
âûñîêóþ ðîëü. 

Òàêèõ ðîòàöèé â 2011 è ïåðâîì êâàðòàëå 2012 ãîäà áûëî äîñòàòî÷íî.  Äàæå 
åñëè ãîâîðèòü ëèøü î âûñøåì óïðàâëåí÷åñêîì çâåíå, ñìåíà ðóêîâîäèòåëåé 
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè è Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ â 
ëþáîé ñòðàíå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ìàñøòàáíûìè èçìåíåíèÿìè. 

Áåçóñëîâíî, òàêèå ïåðåìåíû íå ìîãóò íå îòðàçèòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèè ïîëèòèêè. 
Ê ïðèìåðó, Àíäðåé Êëþåâ â áîëüøåé ìåðå âûñòóïàë â ðîëè êîîðäèíàòîðà 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå â ñôåðå çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, íî ïðè ýòîì íå îñîáî âíèêàë â äåòàëè 
ðàáîòû ÀÏÊ. Â òî æå âðåìÿ Ïåòð Ïîðîøåíêî ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíöåì, ïðåêðàñíî 
çíàþùèì ñïåöèôèêó îòðàñëè. Ñîîòâåòñòâåííî, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ñ íîâûì 
ðóêîâîäèòåëåì îòñòàèâàåò áîëüøåå âëèÿíèå íà ðàñïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè, à ìèíèñòð óäåëÿåò ñàìîå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ðåøåíèþ òîðãîâûõ 
ñïîðîâ ñ îñíîâíûìè ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè Óêðàèíû.

Ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð ìèíèñòð Óêðàèíû Âàëåðèé Õîðîøêîâñêèé, â îòëè÷èå 
îò ïðåäûäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé, íå ïðèíèìàë íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â 
ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ïîñëåäíèå ãîäû. Ýòî, à òàêæå 
î÷åâèäíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ôèíàíñîâîãî ðåñóðñà ïîä óâåëè÷èâàþùèåñÿ 
ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà, ðîæäàåò äîñòàòî÷íî ðàäèêàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ ñ åãî 
ñòîðîíû, íà÷èíàÿ îò îòêàçà îò íàïðàâëåíèÿ 1,5-ïðîöåíòíîãî ñáîðà íà ðàçâèòèå 
ñàäîâîäñòâà, âèíîãðàäàðñòâà è õìåëåâîäñòâà, è çàêàí÷èâàÿ ïðåäëîæåíèåì  
îòêàçàòüñÿ îò ëüãîò ïî ÍÄÑ â ïðèíöèïå, êîòîðîå ïîñëåäíèé ðàç îçâó÷èâàëîñü íà 
ïåðâûõ ýòàïàõ ðàçðàáîòêè Íàëîãîâîãî Êîäåêñà.

Êðîìå ïåðñîíàëüíûõ ïåðåñòàíîâîê, íà  òàáåëü î ðàíãàõ  ñòåéêõîëäåðîâ 
àãðàðíîé ïîëèòèêè âëèÿåò àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà, à òàêæå ïîÿâëåíèå 
íîâûõ èãðîêîâ íà ýòîì ïîïðèùå. Â ÷àñòíîñòè, äîñòàòî÷íî î÷åâèäíûì âûãëÿäèò 
èíòåðåñ, ïðîÿâëÿåìûé ÍÁÓ ê ñîçäàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî çåìåëüíîãî áàíêà, 
à òàêæå ôîðìèðîâàíèþ çåìåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â áîëåå øèðîêîì 
êîíòåêñòå. 
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Íàêîíåö âîññòàíîâëåíèå ìàæîðèòàðíîé ñîñòàâëÿþùåé ïàðëàìåíòñêîãî 
èçáèðàòåëüíîãî ïðîöåññà âûäâèãàåò íîâûå òðåáîâàíèÿ è ê çàêîíîäàòåëÿì. Åñëè 
ãîä-äâà íàçàä áîëüøèíñòâî èç íèõ áûëè âåðíûìè ñëóãàìè ïàðòèé (ôðàêöèé, ãðóïï), 
òî â ïîñëåäíèå ìåñÿöû èíèöèàòèâû íà àãðàðíîì ïîïðèùå ïðîÿâëÿþò äàæå òå 
èçáðàííèêè, êîòîðûå íèêîãäà îñîáîãî èíòåðåñà ê ñåêòîðó íå ïðîÿâëÿëè. Ïàðàä 
çàêîíîïðîåêòîâ î òîì, êàê ëó÷øå îãðàíè÷èòü, îòíÿòü è ïîäåëèòü (åñòåñòâåííî, âî 
áëàãî íàðîäà) – õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà âðåìåíè.  

Òî÷íî òàê æå, îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïîñëåäíåãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ 
ìàññîâîå âáðàñûâàíèå â ïàðëàìåíò äå-ôàêòî ïðàâèòåëüñòâåííûõ çàêîíîïðîåêòîâ, 
ïîäàþùèõñÿ îò èìåíè  íàðîäíûõ äåïóòàòîâ. Êðîìå ðàçìûâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè, 
ýòî ïîçâîëÿåò óñêîðèòü ïðîöåäóðó ïðîõîæäåíèÿ çàêîíîïðîåêòîâ, íå èñïûòûâàÿ èõ 
íà ïðî÷íîñòü çàìå÷àíèÿìè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî ïîçâîëÿåò 
âûñòðàèâàòü äàæå íåñêîëüêî îôèöèàëüíûõ ëèíèé, ïîëàãàÿñü íà èñêóññòâî 
êîìïðîìèññà. 

Ãîâîðèòü î íåêîåé ÷åòêîé ñòðóêòóðå ôîðìèðîâàíèÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè 
â òàêèõ óñëîâèÿõ íå ïðèõîäèòñÿ, à Ìèíèñòåðñòâó àãðàðíîé ïîëèòèêè è 
ïðîäîâîëüñòâèÿ ïðèõîäèòñÿ óïðàæíÿòüñÿ â «èñêóññòâå âîçìîæíîãî» ïðè 
îñóùåñòâëåíèè èçìåíåíèé, ïðè÷åì ïðàêòè÷åñêè íåçàâèñèìî îò èõ îáúåêòèâíîé 
îáîñíîâàííîñòè. 

Êëþ÷åâûå èãðîêè â àãðàðíîé ïîëèòèêå

Ñôåðà
ïîëèòèêè

Îðãàí
âëàñòè

Ôàêòè÷åñêàÿ
ðîëü

Íàëîãîîáëîæåíèå 
â ÀÏÊ

Ìèíèñòåðñòâî 
àãðàðíîé ïîëèòèêè 
è ïðîäîâîëüñòâèÿ 
(ÌÀÏÏ)

Îòñòàèâàåò ëüãîòû â ïðèíöèïå, 
â ÷àñòíîñòè ïî ÍÄÑ è 
1,5-ïðîöåíòíûé ñáîð íà ðàçâèòèå 
ñàäîâîäñòâà, âèíîãðàäàðñòâà è 
õìåëåâîäñòâà. 
Ïåðìàíåíòíî ïðîäóöèðóåò 
èíèöèàòèâû ïî ÷àñòè÷íîìó 
áþäæåòíîìó ïåðåðàñïðåäåëåíèþ 
ëüãîò, â ÷àñòíîñòè çà ñ÷åò ÍÄÑ 
ïðåäïðèÿòèé, ïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ìîëîêî è ìÿñî, äà è ëüãîò ïî ÍÄÑ 
äëÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. 

Ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð-
ìèíèñòð

Âûñòóïàåò çà ìàêñèìàëüíîå 
óðåçàíèå ëüãîò äëÿ ÀÏÊ. 

Íàðîäíûå äåïóòàòû Ïðèâåðæåíöû ñóùåñòâóþùèõ 
ëüãîòíûõ ðåæèìîâ, îäíàêî ìàññîâî 
ðåãèñòðèðóþò çàêîíîäàòåëüíûå 
ïðåäëîæåíèÿ ïî óâåëè÷åíèþ 
ôèñêàëüíîé íàãðóçêè, íàïðèìåð, 
â ÷àñòè ñïåöèàëüíûõ «ñîöèàëüíûõ» 
ñáîðîâ èëè óâåëè÷åíèÿ ñòàâîê 
àðåíäíîé ïëàòû. 
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Ñôåðà
ïîëèòèêè

Îðãàí
âëàñòè

Ôàêòè÷åñêàÿ
ðîëü

Ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà

Ìèíèñòåðñòâî 
ôèíàíñîâ

Êòî-áû íå ïðèïèñûâàë ñåáå 
ëàâðû ôîðìèðîâàíèÿ àãðàðíîé 
ïîëèòèêè, ðåàëüíî ôèíàíñèðîâàíèå 
ÀÏÊ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â îáúåìàõ, êîòîðûå 
îïðåäåëÿþòñÿ Ìèíôèíîì. 

ÌÀÏÏ Â ðàìêàõ âûäåëåííîãî áþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïûòàåòñÿ 
ðåàëèçîâàòü íåñêîëüêî ëèíèé 
ïîëèòèêè ïîääåðæêè, ñðåäè êîòîðûõ:
- ôóíêöèîíàëüíóþ – ïðèîðèòåò 
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, 
äàþùèõ äîëãîñðî÷íûé ýôôåêò;
- ñåêòîðàëüíóþ – äåêëàðèðîâàíèå 
ïðèîðèòåòíîñòè ïîääåðæêè 
íåáîëüøèõ ïðîèçâîäèòåëåé.  
Ðàçóìíûé áàëàíñ ïîêà î÷åâèäíî íå 
íàéäåí.  

Ìèíèñòåðñòâî 
ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè

Îòõîäèò îò ïàññèâíîãî 
ñîãëàñîâàíèÿ ïðîãðàìì 
ïðåäëîæåííûõ ÌÀÏÏ, âûñòóïàÿ 
ñ áîëåå àêòèâíîé ïîçèöèåé ïî 
íåîáõîäèìûì íàïðàâëåíèÿì 
ïîääåðæêè. 

Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî, êàê 
ïðàâèëî, îãðàíè÷èâàåòñÿ ðîëüþ 
ñîãëàñîâàíèÿ ïîçèöèé ìèíèñòåðñòâ 
è âåäîìñòâ, â 2012 ãîäó â 
çíà÷èòåëüíîé ìåðå èíèöèèðîâàë 
ïîääåðæêó íà ãîëîâó ñêîòà. 

Çåìåëüíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî

Ïðåçèäåíò ßâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî î÷åâèäíûì 
ñòîðîííèêîì çàâåðøåíèÿ çåìåëüíîé 
ðåôîðìû â Óêðàèíå 

ÌÀÏÏ è 
Ãîñçåìàãåíòñòâî

Ðàçðàáîò÷èêè âòîðîãî ýòàïà 
çåìåëüíîé ðåôîðìû 

Àãðîêîìèòåò ÂÐ Âûñòóïàåò ñ àêòèâíîé ïîçèöèåé.Â 
÷àñòíîñòè ïðè ïðîõîæäåíèè 
çàêîíîïðîåêòà î ðûíêå çåìåëü 
÷åðåç Àãðîêîìèòåò ìíîãèå 
íîðìû ïðåòåðïåëè ñóùåñòâåííûå 
èçìåíåíèÿ.

ÍÁÓ Ïðîÿâëÿåò çàèíòåðåñîâàííîñòü 
â ñîçäàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî 
Çåìåëüíîãî áàíêà 
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Íàëîãîîáëîæåíèå

Âîïðîñû íàëîãîîáëîæåíèÿ â îòíîøåíèè çåìëåïîëüçîâàíèÿ

Ïëàòà çà çåìëþ Ïëàòà çà çåìëþ 

Ïëàòà çà çåìëþ óïëà÷èâàåòñÿ ñîáñòâåííèêîì çåìëè èëè çåìëåïîëüçîâàòåëÿìè. 
Áàçîé íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ: 

• äëÿ îöåíåííîé çåìëè – íîðìàòèâíàÿ äåíåæíàÿ îöåíêà ó÷àñòêà, â òîì ÷èñëå 
è ñ ïðèìåíåíèåì êîýôôèöèåíòîâ äëÿ èíäåêñàöèè îöåíêè çåìëè;

• äëÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ áåç îöåíêè – ðàçìåð  çåìåëüíîãî ó÷àñòêà.

Ñòàâêè íàëîãà äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëüÑòàâêè íàëîãà äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü

Íàëîãîâûé êîäåêñ óñòàíàâëèâàåò òàêæå ÷åòêèå ïîëîæåíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ñòàâîê 
çåìåëüíîãî íàëîãà:      

• äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü (ïàøíÿ, çåìëÿ ïîä ñåíîêîñû, ïàñòáèùà) – 
0.1% îò íîðìàòèâíîé îöåíêè òàêîãî ó÷àñòêà;    

• äëÿ çåìåëü, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ïîä ìíîãîëåòíèìè ðàñòåíèÿìè – 0.03% îò 
íîðìàòèâíîé îöåíêè òàêîãî ó÷àñòêà.

Çà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ, ïðåäîñòàâëåííûå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå è 
èñïîëüçóåìûå ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ íåçàâèñèìî îò òîãî, ê êàêîé êàòåãîðèè 
çåìåëü îíè îòíîñÿòñÿ, íàëîã îïëà÷èâàåòñÿ èñõîäÿ èç âûøåóêàçàííûõ ñòàâîê. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Íàëîãîâûé êîäåêñ ïðåäóñìàòðèâàåò ëüãîòû ïî óïëàòå 
çåìåëüíîãî íàëîãà äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ê 
òàêèì ëèöàì, íàïðèìåð, îòíîñÿòñÿ îïûòíûå õîçÿéñòâà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ó÷ðåæäåíèé è îáðàçîâàòåëüíûõ çàâåäåíèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ è 
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèù, à òàêæå ñîáñòâåííèêè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ 
(ïàåâ) è çåìëåïîëüçîâàòåëè ïðè óñëîâèè ïåðåäà÷è çåìåëüíîãî ó÷àñòêà (ïàÿ) â 
àðåíäó ïëàòåëüùèêó ôèêñèðîâàííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàëîãà íà ïåðèîä 
äåéñòâèÿ òàêîãî ôèêñèðîâàííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàëîãà. 

Êðîìå òîãî, çåìåëüíûé íàëîã íå óïëà÷èâàåòñÿ çà: 
• ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ çîí ðàäèîàêòèâíî-çàãðÿçíåííûõ òåððèòîðèé, è 

õèìè÷åñêè çàðàæåííûõ ñåëüõîçóãîäèé;
• çåìëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðûå ïðåáûâàþò âî âðåìåííîé êîíñåðâàöèè 

èëè â ñòàäèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ;
• çåìåëüíûå ó÷àñòêè ãîñóäàðñòâåííûõ ñîðòîèñïûòàòåëüíûõ ñòàíöèé è ó÷àñòêîâ, 

êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ èñïûòàíèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð;
• çåìåëüíûå ó÷àñòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âñåõ ôîðì 



36 Ведение аграрного бизнеса в Украине

ñîáñòâåííîñòè è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, çàíÿòûå 
ìîëîäûìè ñàäàìè, ÿãîäíèêàìè è âèíîãðàäíèêàìè äî 
âñòóïëåíèÿ èõ â ïîðó ïëîäîíîøåíèÿ, à òàêæå ãèáðèäíûìè 
íàñàæäåíèÿìè, ãåíîôîíäîâûìè êîëëåêöèÿìè è 
ðàññàäíèêàìè ìíîãîëåòíèõ ïëîäîâûõ íàñàæäåíèé. 

Àðåíäà çåìëèÀðåíäà çåìëè

Àðåíäíàÿ ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå çåìëÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè äîãîâîðà àðåíäû. 
Àðåíäíàÿ ïëàòà íå ìîæåò áûòü ìåíüøå ðàçìåðà çåìåëüíîãî 
íàëîãà, êîòîðûé  óñòàíîâëåí Êîäåêñîì (ò.å. 0,1% îò íîðìàòèâíîé 
îöåíêè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà). Êðîìå òîãî, Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
Óêðàèíû óñòàíîâëåíî, ÷òî ðàçìåð àðåíäíîé ïëàòû íå ìîæåò 
áûòü ìåíåå 3% ñòîèìîñòè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, îïðåäåëåííîãî 
ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà. È õîòÿ, ñîãëàñíî 
ñóùåñòâóþùåé ñóäåáíîé ïðàêòèêå, òàêîå òðåáîâàíèå èìååò 
ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð, íà ïðàêòèêå åãî öåëåñîîáðàçíî 
ñîáëþäàòü. 

Äëÿ ïîääåðæêè àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è äëÿ 
óìåíüøåíèÿ íàëîãîâîãî äàâëåíèÿ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîòðåíû 
ñïåöèàëüíûå ðåæèìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ  ïðåäïðèÿòèé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè:

• âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü àëüòåðíàòèâíóþ 
ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ — ôèêñèðîâàííûé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé íàëîã, êîòîðûé ëó÷øå 
âñåãî ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè;

• ñïåöèàëüíûé ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ íàëîãîì íà 
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü;

• îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ  íàëîãîì íà 
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ðÿäà îïåðàöèé ïî ïîñòàâêå 
çåðíîâûõ è òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð.

Ôèêñèðîâàííûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé íàëîãÔèêñèðîâàííûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé íàëîã

Ïîä ôèêñèðîâàííûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì íàëîãîì 
ïîíèìàþò íàëîã, êîòîðûé âçèìàåòñÿ ñ åäèíèöû çåìåëüíîé 
ïëîùàäè â ïðîöåíòàõ åå íîðìàòèâíîé äåíåæíîé îöåíêè 
è óïëàòà êîòîðîãî çàìåíÿåò óïëàòó ñëåäóþùèõ íàëîãîâ è 
ñáîðîâ:

• íàëîãà íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ àâàíñîâûé 
âçíîñ ïðè âûïëàòå äèâèäåíäîâ;

• çåìåëüíîãî íàëîãà, íî òîëüêî çà çåìëè, êîòîðûå 
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
òîâàðîïðîèçâîäñòâà;

• ñáîðà çà ñïåöèàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîäû;

Íàëîãîîáëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè
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• ñáîðà çà îñóùåñòâëåíèå íåêîòîðûõ âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
(â ÷àñòè îñóùåñòâëåíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè).

Âñå ïðî÷èå íàëîãè è ñáîðû óïëà÷èâàþòñÿ ïëàòåëüùèêîì ôèêñèðîâàííîãî 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàëîãà íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàëîãîâûì êîäåêñîì 
Óêðàèíû, à åäèíûé ñîöèàëüíûé âçíîñ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå – â ñîîòâåòñòâèè 
ñ Çàêîíîì Óêðàèíû «Î ñáîðå è ó÷åòå åäèíîãî âçíîñà íà îáùåîáÿçàòåëüíîå 
ãîñóäàðñòâåííîå ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå».

Îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ ôèêñèðîâàííûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì íàëîãîì ÿâëÿþòñÿ  
ñëåäóþùèå ñåëüõîçóãîäèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ ëèáî ïðåäîñòàâëåííûå åìó â ïîëüçîâàíèå, â òîì ÷èñëå íà óñëîâèÿõ 
àðåíäû:

• Ïàøíè;
• Ñåíîêîñû;

Ïëàòåëüùèêè ôèêñèðîâàííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàëîãà

Êòî ìîæåò áûòü Êòî ìîæåò áûòü 
ïëàòåëüùèêîì ïëàòåëüùèêîì 
ôèêñèðîâàííîãî ôèêñèðîâàííîãî 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
íàëîãà?íàëîãà?

Ïðåäïðèÿòèÿ, ó êîòîðûõ âûïîëíÿþòñÿ ñëåäóþùèå Ïðåäïðèÿòèÿ, ó êîòîðûõ âûïîëíÿþòñÿ ñëåäóþùèå 
óñëîâèÿ:óñëîâèÿ:

• Ïðîèçâîäÿò ñåëüõîçïðîäóêöèþ è/èëè âûðàùèâàþò 
è âûëàâëèâàþò ðûáó â îçåðàõ, ïðóäàõ èëè 
âîäîõðàíèëèùàõ, ïåðåðàáàòûâàþò ýòó 
ïðîäóêöèþ íà ñîáñòâåííûõ èëè àðåíäîâàííûõ 
ìîùíîñòÿõ, â òîì ÷èñëå ñâîå ïðîèçâîäñòâåííîå 
ñûðüå íà äàâàëü÷åñêèõ óñëîâèÿõ, îñóùåñòâëÿåò 
îïåðàöèè ïî ïîñòàâêå ñåëüõîçïðîäóêöèè è/èëè 
ðûáû;

• Èìåþò ñåëüõîçóãîäèÿ (ñîáñòâåííûå èëè 
àðåíäîâàííûå);

• Äîëÿ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäñòâà çà ïðåäûäóùèé 
ãîä ðàâíà èëè ïðåâûøàåò 75%.

• Äîëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà – 
óäåëüíûé âåñ äîõîäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, ïîëó÷åííîãî îò 
ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðîäóêòîâ åå 
ïåðåðàáîòêè, â îáùåé ñóììå åãî äîõîäà.

Êòî íå ìîæåò áûòü Êòî íå ìîæåò áûòü 
ïëàòåëüùèêîì ïëàòåëüùèêîì 
ôèêñèðîâàííîãî ôèêñèðîâàííîãî 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
íàëîãà?íàëîãà?   

• • Ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûåÏðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñâûøå 50% äîõîäà 
ïîëó÷èëè îò ïðîäàæè äåêîðàòèâíûõ ðàñòåíèé, 
äèêèõ æèâîòíûõ è ïòèö, ìåõîâûõ èçäåëèé è ìåõà 
(ñ íåêîòîðûìè èñêëþ÷åíèÿìè);

• • Ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûåÏðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò èëè ïðîäàþò 
ïîäàêöèçíûå òîâàðû (èñêëþ÷åíèå-ïðîäàæà 
âèíîãðàäíûõ âèíîìàòåðèàëîâ ïðåäïðèÿòèÿìè 
ïåðâè÷íîãî âèíîäåëèÿ);

• • Ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå Ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íà 1 ìàðòà îò÷åòíîãî 
ãîäà èìåþò íàëîãîâûé äîëã (íåäîèìêó), çà 
èñêëþ÷åíèåì áåçíàäåæíîãî íàëîãîâîãî äîëãà 
(íåäîèìêè), âîçíèêøåãî â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ 
îáñòîÿòåëüñòâ íåïðåîäîëèìîé ñèëû (ôîðñ-
ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ)
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• Ïàñòáèùà;
• Ìíîãîëåòíèå íàñàæäåíèÿ;
• Çåìëè âîäíîãî ôîíäà (âíóòðåííèå âîäîåìû, îçåðà, ïðóäû, âîäîõðàíèëèùà).

Áàçîé íàëîãîîáëîæåíèÿ ôèêñèðîâàííûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì íàëîãîì ÿâëÿåòñÿ 
íîðìàòèâíàÿ äåíåæíàÿ îöåíêà îäíîãî ãåêòàðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, 
ïðîâåäåííàÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 1995 ãîäà. 

Ñòàâêè ôèêñèðîâàííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàëîãà óñòàíîâëåíû â ïðîöåíòàõ 
ê áàçå íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ îäíîãî ãåêòàðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé è/èëè 
çåìåëü âîäíîãî ôîíäà â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèè (òèïà) çåìåëü è èõ ðàñïîëîæåíèÿ.

Áàçîâûì îò÷åòíûì ïåðèîäîì äëÿ öåëåé ôèêñèðîâàííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
íàëîãà ÿâëÿåòñÿ êàëåíäàðíûé ãîä. Íà÷èñëåíèå íàëîãà ïðîèçâîäèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî 
ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ òåêóùåãî ãîäà. 

Íà÷èñëåííàÿ ñóììà íàëîãà ðàçáèâàåòñÿ ïî êâàðòàëàì ñëåäóþùèì îáðàçîì:
• I è II êâàðòàëû – ïî 10%;
• III êâàðòàë – 50%;
• IV êâàðòàë – 30%.

Êâàðòàëüíûå ñóììû íàëîãà äåëÿò íà òðè ðàâíûå ÷àñòè è óïëà÷èâàþò åæåìåñÿ÷íî 
íà ñîîòâåòñòâóþùèé ñ÷åò ìåñòíîãî áþäæåòà ïî ìåñòó ðàñïîëîæåíèÿ çåìåëüíîãî 
ó÷àñòêà.

Ñïåöèàëüíûé ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü Ñïåöèàëüíûé ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü 
(äåéñòâóåò äî 1 ÿíâàðÿ 2018 ãîäà)(äåéñòâóåò äî 1 ÿíâàðÿ 2018 ãîäà)

Ïðåäïðèÿòèå, îñóùåñòâëÿþùåå äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ñåëüñêîãî, ëåñíîãî 
õîçÿéñòâà è ðûáîëîâñòâà ìîæåò èçáðàòü ñïåöèàëüíûé ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ 
íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïðè óñëîâèè ñîîòâåòñòâèÿ ñëåäóþùèì 
êðèòåðèÿì:

• Îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòàâêà èçãîòîâëåííûõ 
(ïðåäîñòàâëåííûõ) ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ (óñëóã) íà ñîáñòâåííûõ 
èëè àðåíäîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ, à òàêæå íà äàâàëü÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ;

Âèäû çåìåëüíûõ 
ó÷àñòêîâ

Ñòàâêè ôèêñèðîâàííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàëîãà
(â % ê íîðìàòèâíîé äåíåæíîé îöåíêå)

îáùèå â ãîðíûõ çîíàõ 
è íà ïîëåññêèõ 

òåððèòîðèÿõ

äëÿ çàêðûòîãî 
ãðóíòà

Ïàøíè, ñåíîêîñû 
è ïàñòáèùà

0,15 0,09 1,0

Ìíîãîëåòíèå 
íàñàæäåíèÿ

0,09 0,03 -

Çåìëè âîäíîãî 
ôîíäà

0,45 - -

Ñòàâêè ôèêñèðîâàííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàëîãà
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• Óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ/óñëóã ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 75% 
ñòîèìîñòè âñåõ òîâàðîâ/óñëóã, ïîñòàâëåííûõ íà ïðîòÿæåíèè ïðåäûäóùèõ 12 
ïîñëåäîâàòåëüíûõ îò÷åòíûõ íàëîãîâûõ ïåðèîäîâ â ñîâîêóïíîñòè.

Ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå, â ñëó÷àå èçáðàíèÿ ñïåöèàëüíîãî ðåæèìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, 
îòêðûâàåò íà ïðîòÿæåíèè îäíîãî îò÷åòíîãî (íàëîãîâîãî) ïåðèîäà ñïåöèàëüíûé ñ÷åò 
(òåêóùèé ñ÷åò ñî ñïåöèàëüíûì ðåæèìîì èñïîëüçîâàíèÿ) â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì 
ÍÁÓ, ïðè óñëîâèè ïîäà÷è óäîñòîâåðåííîé îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé 
ñëóæáû êîïèè ñâèäåòåëüñòâà î ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñóáúåêòà ñïåöèàëüíîãî 
ðåæèìà íàëîãîîáëîæåíèÿ. 

Ñóììà íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ïîäëåæàùàÿ óïëàòå ïî îïåðàöèÿì ïî 
ïîñòàâêå èçãîòîâëåííûõ ñåëüõîçòîâàðîâ íà ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ, 
à òàêæå íà äàâàëü÷åñêèõ óñëîâèÿõ (çà íåêîòîðûìè èñêëþ÷åíèÿìè), ïåðå÷èñëÿåòñÿ 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè ñ òåêóùåãî ñ÷åòà íà óêàçàííûé ñïåöèàëüíûé ñ÷åò. 

Ñóììà íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, çà÷èñëåííàÿ íà ñïåöèàëüíûé ñ÷åò, 
èñïîëüçóåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì äëÿ êîìïåíñàöèè ñóììû íàëîãà, óïëà÷åííîãî 
ïðåäïðèÿòèåì íà ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, à ïðè íàëè÷èè îñòàòêà – 
äëÿ äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåëåé.

Îñâîáîæäåíèå îò îáëîæåíèÿ íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü îïåðàöèé ïî Îñâîáîæäåíèå îò îáëîæåíèÿ íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü îïåðàöèé ïî 
ïîñòàâêå çåðíîâûõ è òåõíè÷åñêèõ êóëüòóðïîñòàâêå çåðíîâûõ è òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð

Äî 1 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà, îñâîáîæäàþòñÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ 
ñòîèìîñòü ñëåäóþùèå îïåðàöèè:
Ïîñòàâêà íà òàìîæåííîé òåððèòîðèè Óêðàèíû çåðíîâûõ êóëüòóð òîâàðíûõ ïîçèöèé 
1001-1008 (êðîìå òîâàðíîé ïîçèöèè 1006 è òîâàðíîé ïîäêàòåãîðèè 1008 10 00 00), 
òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð òîâàðíûõ ïîçèöèé 1205 è 1206, êðîìå èõ ïåðâîé ïîñòàâêè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè óêàçàííûõ òîâàðîâ, 
à òàêæå ïîñòàâêè äðåâåñèíû òîâàðíûõ ïîçèöèé 4401, 4403, 4404 (ñîãëàñíî ÓÊÒ 
ÂÝÄ). Ïî ôàêòó ýòî îçíà÷àåò íåâîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü íàëîãîâûé êðåäèò ïðè 
âîçìåùåíèè ÍÄÑ ïðè îñóùåñòâëåíèè ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé, à òàêæå ïðåòåíäîâàòü 
íà íàëîãîâûé êðåäèò ïðè òîðãîâëå íà âíóòðåííåì ðûíêå â ñëó÷àå, åñëè çàêóïêà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ó íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ çåðíà.  

 
     «  »01054, 

. , . , 38, http://www.bblaw.com
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ВИ ТОЧНО ЗМОЖЕТЕ ОТРИМАТИ 
ЮРИДИЧНУ КОНСУЛЬТАЦІЮ ДЕІНДЕ, 

АЛЕ ЧИ ЗАДОВОЛЬНЯТИМЕ ВОНА ВАШІ 
ПОТРЕБИ В АПК?

КОНТАКТ: ВУЛ. ТУРГЕНЄВСЬКА 38 · 01054 КИЇВ · УКРАЇНА
ТЕЛ.: +380 44 4940400 · ФАКС: +380 44 4940401
Д-Р ЮЛІАН РІС · JULIAN.RIES@BBLAW.COM

Структурування інвестицій 
в сільське господарство

Земельні питання

Придбання та продаж господарств АПК

Торгівля зерном

Зберігання та складські свідоцтва

Митне регулювання та 
експортні обмеження 

Природоохоронне право

Зонування, будівництво та планування

Антидемпінг та інші угоди СОТ

Фінансування нерухомості

Фінансування під активи

Фінансування обладнання

Публічне та приватне розміщення

Сільськогосподарський податок, податок  
на прибуток підприємств та ПДВ

Якщо Ви шукаєте юридичну фірму, що розуміє Ваш бізнес, не тільки ідентифікує проблеми але й 
пропонує шляхи їх вирішення, якщо Ви очікуєте від Вашого юридичного консультанта стратегічне 
бачення та проактивну участь в бізнес плануванні, а не довгі розмови про складні юридичні 
проблеми та якщо Ви хочете, щоб Ваш юридичний консультант мав підприємницький підхід  
та був Вашим партнером із діловим мисленням, – не шукайте деінде.

Маючи вісім років досвіду роботи в Україні, БАЙТЕН БУРКХАРДТ Київ надає усебічну юридичну 
підтримку місцевим сільськогосподарським підприємствам та міжнародним інвесторам в 
цій галузі. Клієнти періодично наймають наших обізнаних юристів для супроводу придбання 
господарств АПК, інвестиційних проектів та щоденних потреб у бізнесі. До того ж, ми про-
понуємо усебічні й розважні поради з корпоративного права, нерухомості та фінансування  
у сільськогосподарській царині, в тому числі з доступу на ринки капіталу ЄС.

МІЖНАРОДНА ЮРИДИЧНА ФІРМА
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Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
àãðàðíîãî ñåêòîðà

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè. 
Äàííûé òåçèñ ïîäòâåðæäàþò êàê çàÿâëåíèÿ âñåõ, áåç èñêëþ÷åíèÿ ïðàâèòåëüñòâ, òàê 
è äèíàìèêà ðîñòà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Åäâà ëè íå åäèíñòâåííîé èç âñåõ îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïîêàçûâàëî ðîñò âî âðåìÿ êðèçèñà, îñîáåííî 
ïîêàçàòåëåí ðîñò â ðàñòåíèåâîäñòâå, ïðîäîëæàþùèéñÿ ñ 1990 ãîäà. Îäíàêî 
áåç äîëæíîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íå ïîëó÷èò 
íåîáõîäèìûõ âåêòîðîâ è óñêîðåíèé äëÿ ðàçâèòèÿ.

Ïîìèìî íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, â Óêðàèíå äåéñòâóåò ñïåöèàëüíûé çàêîí î 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïîñëåäíÿÿ ðåäàêöèÿ êîòîðîãî 
áûëà ïðèíÿòà â 2004 ãîäó ïîä 1877, à çàòåì íåñêîëüêî ðàç äîïîëíåíà (äàëåå – 
Çàêîí 1877); çàêîí âîáðàë â ñåáÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è âèäû ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè, ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è 
ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ðûíêà.

Çàêîí 1877 îòâîäèò ãîñóäàðñòâó ñëåäóþùèå ôóíêöèè âîçäåéñòâèÿ íà ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî è àãðàðíûé ðûíîê â Óêðàèíå:

• ðåãóëèðîâàíèå öåí íà íåêîòîðûå âèäû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè;
• ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ;
• ââåäåíèå, ïî ðåøåíèþ Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ, çàëîãîâûõ çàêóïîê çåðíà, 

êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîãî öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;
• ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòíûõ ñóáñèäèé è êîìïåíñàöèÿ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé;
• ïðåäîñòàâëåíèå áþäæåòíûõ äîòàöèé ïðîèçâîäèòåëÿì ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà.

Â îáùåì, íà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â áþäæåòå 
2012 ãîäà çàëîæåíî 822,3 ìëí. ãðí., êîòîðûå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà ñëåäóþùèå 
ìåðû ïîääåðæêè:

• ñîçäàíèå è îáåñïå÷åíèå ðåçåðâíîãî çàïàñà ñîðòîâûõ è ãèáðèäíûõ ñåìÿí;
• ñåëåêöèþ â ðàñòåíèåâîäñòâå;
• ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà;
• ÷àñòè÷íóþ êîìïåíñàöèþ ñòîèìîñòè ñëîæíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè 

îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;
• îñóùåñòâëåíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ÷åðåç ìåõàíèçìû óäåøåâëåíèÿ 

êðåäèòîâ è êîìïåíñàöèè ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé;
• ïðåäîñòàâëåíèå ïîääåðæêè äëÿ ñîçäàíèÿ îïòîâûõ ðûíêîâ ñåëüõîçïðîäóêöèè;
• ÷àñòè÷íîé êîìïåíñàöèè ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè æèâîòíîâîä÷åñêèõ 

ôåðì è êîìáèêîðìîâûõ ïðåäïðèÿòèé;
• ôèíàíñèðîâàíèå ìåð ïî çàùèòå, âîçîáíîâëåíèþ è ïîâûøåíèþ 

ïëîäîðîäíîñòè ãðóíòîâ;



42 Ведение аграрного бизнеса в Украине

• ïîääåðæêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáñëóæèâàþùèõ êîîïåðàòèâîâ;
• ÷àñòè÷íóþ êîìïåíñàöèþ ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ òåïëè÷íûõ êîìïëåêñîâ;
• âûïîëíåíèå ïðîãðàìì ñåëåêöèè â æèâîòíîâîäñòâå;
• âûïëàòó ñóáñèäèé íà ãåêòàð ïîñåâîâè äð.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç âèäîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé.

Óäåøåâëåíèå êðåäèòîâ ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è êîìïåíñàöèÿ Óäåøåâëåíèå êðåäèòîâ ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è êîìïåíñàöèÿ 
ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåéëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé 

Àãðîïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò âîçìîæíîñòü íà êîíêóðñíîé îñíîâå 
ïîëó÷èòü ÷àñòè÷íóþ êîìïåíñàöèþ òåêóùåé ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì è 
çàéìàì â íàöèîíàëüíîé è èíîñòðàííîé âàëþòå. Ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ 
ñðåäñòâ îïðåäåëåí Ïîñòàíîâëåíèåì ÊÌÓ 794 îò 11.08.2010 (ñ ïîñëåäóþùèìè 
èçìåíåíèÿìè) (äàëåå Ïîñòàíîâëåíèå 794) è ïðåäóñìàòðèâàåò òàêóþ ñóáñèäèþ:

• íå áîëåå äâîéíîé ó÷åòíîé ñòàâêè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Óêðàèíû, 
äåéñòâîâàâøåé â ìîìåíò íà÷èñëåíèÿ ïðîöåíòîâ äëÿ êðåäèòîâ â ãðèâíàõ. Ñ 
ìàðòà 2012 ãîäà ó÷åòíàÿ ñòàâêà ÍÁÓ ñîñòàâëÿåò 7,5%;

• íå áîëåå 10 ïðîöåíòîâ ãîäîâûõ ïî êðåäèòàì â èíîñòðàííîé âàëþòå.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîääåðæêà ïî êðåäèòàì 2007-2009 ãã. îñóùåñòâëÿåòñÿ 
íåçàâèñèìî îò ýôôåêòèâíîé ñòàâêè ïî çàêëþ÷åííûì äîãîâîðàì, è ëèøü ïî 
êðåäèòàì 2010-2011 ãã. è òåêóùåãî ãîäà äîòàöèÿ ìîæåò áûòü âûäåëåíà ëèøü ïî òåì 
äîãîâîðàì, ãäå ñòàâêà íå ïðåâûøàåò óñòàíîâëåííîãî óðîâíÿ. 

Êðåäèòû, íà êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïîääåðæêà, êëàññèôèöèðîâàíû íà:
• êðàòêîñðî÷íûå (äî 12 ìåñÿöåâ);
• ñðåäíåñðî÷íûå (äî 36 ìåñÿöåâ);
• äîëãîñðî÷íûå (ñâûøå 36 ìåñÿöåâ, íî â ïðåäåëàõ 84 ìåñÿöåâ).

Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òî â ÷èñëî êðåäèòîâ âõîäÿò çàèìñòâîâàíèÿ, ðåñòðóêòóðèçèðîâàííûå 
â 2010 è 2011 ãã.

Ïðè îïðåäåëåíèè ðàñõîäîâ, êîòîðûå ãîñóäàðñòâî æåëàåò ïîääåðæàòü, íàðÿäó ñ 
«àãðîïðåäïðèÿòèÿìè» (â ò.÷. õîçÿéñòâàìè àãðàðíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé), 
âûäåëåíû ñëåäóþùèå ñïåöèàëüíûå êàòåãîðèè:

• êîìïëåêñû æèâîòíîâîäñòâà è ïòèöåâîäñòâà;
• ðûáíûå è ðûáîëîâåöêèå ïðåäïðèÿòèÿ;
• ñàõàðíûå çàâîäû;
• õëåáîçàãîòîâèòåëüíûå è êîíñåðâíûå ïðåäïðèÿòèÿ;
• õëåáîïåêàðñêèå ïðåäïðèÿòèÿ;
• «Õëåá Óêðàèíû» è åå äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ; 
• îïòîâûå ðûíêè ñåëüõîçïðîäóêöèè.

Ïîñòàíîâëåíèå 794 âûäåëÿåò ïðèîðèòåòíûå ñôåðû ðàñõîäîâ (ïîäëåæàùèå 
êîìïåíñàöèè) äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Êîìïåíñàöèÿ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ çà òåõíèêó è îáîðóäîâàíèå, 
ïðèîáðåòåííîå íà óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, ñîãëàñíî ïåðå÷íþ, 
îïðåäåëåííîìó Ìåæâåäîìñòâåííûì ýêñïåðòíûì ñîâåòîì è êîíêóðñíîé êîìèññèåé 
çà îïëà÷åííûå:
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• ëèçèíãîâûå ïëàòåæè â îáúåìå 
40% ñòîèìîñòè ïðåäìåòà ëèçèíãà 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

• êîìèññèîííîå âîçíàãðàæäåíèå 
ëèçèíãîäàòåëþ â ðàçìåðå ïîëòîðû 
ó÷åòíîé ñòàâêè ÍÁÓ.

Ðåøåíèå î êîìïåíñàöèè âûíîñèò êîìèññèÿ 
ÌÀÏÏÓêðàèíû, à ïðåäâàðèòåëüíûé îòáîð 
ïðîâîäÿò êîíêóðñíûå êîìèññèè â êàæäîì 
èç ðåãèîíîâ (îáëàñòÿõ, ÀÐ Êðûì, ãã. Êèåâå è 
Ñåâàñòîïîëå). 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî áþäæåò íà 2012 
ãîä ïðåäóñìàòðèâàåò âûäåëåííûå îòäåëüíîé 
ñòðîêîé ðàñõîäû ëèøü íà êîìïåíñàöèþ 
ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé, à ðàñõîäû íà ÷àñòè÷íóþ 
êîìïåíñàöèþ ñòàâîê ïî êðåäèòàì îòäåëüíî íå 
ïðåäóñìîòðåíû.

Äîòàöèÿ íà æèâîòíîâîäñòâîÄîòàöèÿ íà æèâîòíîâîäñòâî

Â 2012 ãîäó ïðåäóñìîòðåíî 732 ìëí. ãðí. èç 
Ñïåöèàëüíîãî ôîíäà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà 
íà äîòàöèè ïðåäïðèÿòèÿì, ïðîèçâîäÿùèì 
ïðîäóêöèþ æèâîòíîâîäñòâà. Íà ìîìåíò ïîäãîòîâêè 
íàñòîÿùåãî ìàòåðèàëà ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ 
ñðåäñòâ â òåêóùåì ãîäó åùå íå áûë óòâåðæäåí. 
Îäíàêî â ñâÿçè ñ ñîçäàâøåéñÿ êðèçèñíîé 
ñèòóàöèåé ñ çàêóïî÷íûìè öåíàìè íà ìîëîêî è 
ñóùåñòâîâàâøèì çàïðåòîì íà èìïîðò ïðîäóêöèè 
ñûðîäåëüíûõ çàâîäîâ Óêðàèíû â Ðîññèéñêóþ 
Ôåäåðàöèþ, è îçàáî÷åííîñòüþ Êàáèíåòà 
Ìèíèñòðîâ äàííûì âîïðîñîì, ñëåäóåò îæèäàòü 
â áëèæàéøåå âðåìÿ îïðåäåëåíèÿ ïîðÿäêà 
èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ñðåäñòâ. Âîçìîæíûì 
âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ñîáñòâåííèêîâ 
ñêîòà ÷åðåç äîòàöèè íà ãîëîâó êîðîâû. 

Îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñåëüñêîõîçÿéñò-Îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûìè êîîïåðàòèâàìèâåííûìè êîîïåðàòèâàìè

Â 2011 ãîäó áûëî âûäåëåíî 5 ìëí. ãðí. íà 
ïîääåðæêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ; 
ÊÌÓ ñâîèì Ïîñòàíîâëåíèåì 272 îò 9 ìàðòà 
2011 (Ïîñòàíîâëåíèå 272)  ãîäà óòâåðäèë 
ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ. Â 2012 
ãîäó îòäåëüíîé ñòðîêè â áþäæåòå íà ïîääåðæêó 
ñåëüõîçêîîïåðàòèâîâ íå ïðåäóñìîòðåíî, 
îäíàêî äàííîå íàïðàâëåíèå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 
â îáùåì ôèíàíñèðîâàíèè àãðîïðîìûøëåííîãî 
ñåêòîðà.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì 272 ñðåäñòâà äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû 
íà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó (íà êîíêóðñíîé îñíîâå) ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
îáñëóæèâàþùèõ êîîïåðàòèâîâ, ÷ëåíàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ëè÷íûå 
êðåñòüÿíñêèå, ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà è ôèçè÷åñêèå ëèöà-ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëè, äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè è 
îáîðóäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êîîïåðàòèâó, ïðîøåäøåìó êîíêóðñ, ìîãóò âîçìåñòèòü äî 90% ñòîèìîñòè òåõíèêè 
áåç ó÷åòà ñóìì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïðè óñëîâèè ïðåäâàðèòåëüíîé 
îïëàòû êîîïåðàòèâîì ïîñòàâùèêó òåõíèêè 10% åå ñòîèìîñòè è çàêëþ÷åíèÿ 
äîãîâîðà ñ óïðàâëåíèåì àãðîïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ðåãèîíà.

Êîìïåíñàöèÿ çàòðàò íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó Êîìïåíñàöèÿ çàòðàò íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó 

Ïîñòàíîâëåíèå ÊÌÓ 647 îò 28 èþëÿ 2010 ãîäà ñ èçìåíåíèÿìè óñòàíàâëèâàåò 
ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ íà ÷àñòè÷íóþ êîìïåíñàöèþ çàòðàò íà 
ïðèîáðåòåíèå ñëîæíîé ñåëüõîçòåõíèêè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðè ýòîì 
÷àñòè÷íàÿ êîìïåíñàöèÿ ìîæåò ñîñòàâèòü äî 30% ñòîèìîñòè ñåëüõîçòåõíèêè áåç 
ó÷åòà ÍÄÑ.Êàíäèäàòû íà ïîëó÷åíèå êîìïåíñàöèè áóäóò âûáèðàòüñÿ íà êîíêóðñíîé 
îñíîâå ñïåöèàëüíî ñîçäàííûìè êîìèññèÿìè.
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Â òå÷åíèå 2011 – ìàÿ 2012 ã. óêðàèíñêèé ïàðëàìåíò ïðèíÿë ðÿä çàêîíîâ, íàïðàâëåííûõ 
íà ðåãóëèðîâàíèå ñôåðû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Óêðàèíå. Ïîñëåäíèé ãîä òàêæå 
îçíàìåíîâàëñÿ øèðîêîé äèñêóññèåé îòíîñèòåëüíî ðÿäà çíàêîâûõ çàêîíîïðîåêòîâ. 
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî Çàêîí «Î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè «Î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â Óêðàèíå»â Óêðàèíå» îò 8 ñåíòÿáðÿ 2011 ã. îïðåäåëèë òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå è ðàçâèòèå 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îäíèì èç ñåìè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà 2011-2012 ãîäà.

Ïðîôèëüíûå çàêîíûÏðîôèëüíûå çàêîíû

Â 2011-2012 ãã. ìíîãèå ïðîôèëüíûå çàêîíû ïðåòåðïåëè èçìåíåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, 
äåòàëèçèðîâàí Çàêîí «Î âèíîãðàäå è âèíîãðàäíîì âèíå»«Î âèíîãðàäå è âèíîãðàäíîì âèíå». Â Çàêîí «Î çàùèòå «Î çàùèòå 
ðàñòåíèé»ðàñòåíèé» äîáàâëåí ðÿä ïîëîæåíèé î êîíòðîëå êà÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè è ñûðüÿ ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå îòíîñèòåëüíî 
ñîäåðæàíèÿ â íèõ îñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ïåñòèöèäîâ, àãðîõèìèêàòîâ è 
òÿæåëûõ ìåòàëëîâ. Â Çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà «Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà 
è ðåàëèçàöèè ñàõàðà»è ðåàëèçàöèè ñàõàðà» âíåñåíû èçìåíåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðûì ïðîèçâîäèòåëè 
è òîðãîâöû ñàõàðîì îáÿçàíû äåêëàðèðîâàòü åãî íàëè÷èå, à òàêæå óïðàçäíåíû 
ñïåöèàëüíûå ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè) íà îïòîâóþ òîðãîâëþ ñàõàðîì. Çàêîíîì îò 
16 èþíÿ 2011 ã. 3523 VI óïðàçäíåíà íåîáõîäèìîñòü ïðîõîæäåíèÿ êîíêóðñíîé 
êîìèññèè ëèöàìè, æåëàþùèìè çàíèìàòüñÿ ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâîì.ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâîì. Âìåñòî 
ýòîãî êàíäèäàòó äîñòàòî÷íî ïîäòâåðäèòü îïûò ðàáîòû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå èëè 
îáðàçîâàíèå, ïîëó÷åííîå â àãðàðíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Ïðèíÿò íîâûé Çàêîí «Î «Î 
ðûáíîì õîçÿéñòâå, ïðîìûøëåííîì ðûáîëîâñòâå è îõðàíå âîäíûõ áèîðåñóðñîâ».ðûáíîì õîçÿéñòâå, ïðîìûøëåííîì ðûáîëîâñòâå è îõðàíå âîäíûõ áèîðåñóðñîâ». 

Çåìåëüíûå îòíîøåíèÿÇåìåëüíûå îòíîøåíèÿ

7 èþëÿ 2011 ã. ïðèíÿò Çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîì çåìåëüíîì êàäàñòðå».«Î ãîñóäàðñòâåííîì çåìåëüíîì êàäàñòðå». Äàííûé çàêîí, 
íàðÿäó ñ çàêîíîì î ðûíêå çåìëè, ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì îòìåíû ìîðàòîðèÿ 
íà îò÷óæäåíèå çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, óñòàíîâëåííîãî Çåìåëüíûì 
êîäåêñîì. Çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ ïîëîæåíèé, çàêîí âñòóïàåò â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 
2013 ã. Â ÷àñòíîñòè, óïðàçäíåíà âûäà÷à ãîñóäàðñòâåííûõ àêòîâ íà çåìëþ. Âìåñòî 
ýòîãî ïðàâà íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè áóäóò îôîðìëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì «Î 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è èõ îãðàíè÷åíèé».

Çàêîí âíîñèò èçìåíåíèÿ â ðÿä äåéñòâóþùèõ çàêîíîâ. Â ÷àñòíîñòè, óñîâåðøåíñòâîâàíû 
çåìëåóñòðîèòåëüíûå ïðîöåäóðû, ñâÿçàííûå ñ îôîðìëåíèåì ïðàâ íà çåìëþ. 

Ïðåäâàðèòåëüíûå àãðàðíûå èòîãè 
çàêîíîäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 2011–2012 ãã. 
(îñíîâíûå ïðèíÿòûå çàêîíû è çíàêîâûå çàêîíîïðîåêòû)
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Ìàêñèìàëüíûé ñðîê èçãîòîâëåíèÿ çåìëåóñòðîèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè òåïåðü 
îãðàíè÷åí øåñòüþ ìåñÿöàìè. Ñîãëàñíî èçìåíåííîé ñò. 126 Çåìåëüíîãî êîäåêñà Çåìåëüíîãî êîäåêñà 
ñðîê äëÿ âûäà÷è óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîãî àêòà íà ïðàâî 
ñîáñòâåííîñòè íà çåìåëüíûé ó÷àñòîê íå ìîæåò ïðåâûøàòü 30 êàëåíäàðíûõ äíåé. 
Íàðóøåíèå ýòîãî ñðîêà äîëæíîñòíûì ëèöîì âëå÷åò øòðàô îò 340 äî 3400 ãðí.

Íàëîãîâûé àñïåêò è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêàÍàëîãîâûé àñïåêò è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè â Íàëîãîâûé êîäåêñÍàëîãîâûé êîäåêñ äî 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. äëÿ 
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèé äåéñòâóåò 
îñîáûé ïîðÿäîê âçèìàíèÿ íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. ×àñòüïîäëåæàùåãî 
óïëàòå íàëîãà (îò 70% äî 50%) ïåðå÷èñëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì íà ñïåöèàëüíûé ñ÷åò, 
ïîñëå ÷åãî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ âûïëàòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì 
êîìïåíñàöèè çà ïðîäàííûå èìè ìîëîêî è ìÿñî.

Çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Óêðàèíå»«Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Óêðàèíå» òåïåðü 
ïðåäóñìàòðèâàåò,íàðÿäó ñìåõàíèçìîì óäåøåâëåíèÿ êðåäèòîâ, ÷àñòè÷íîå âîçìåùåíèå 
îïëà÷åííûõ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé çà ïðèîáðåòåííóþ òåõíèêó è îáîðóäîâàíèå äëÿ 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà.

Ïðèíÿò Çàêîí «Îá îñîáåííîñòÿõ ñòðàõîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè «Îá îñîáåííîñòÿõ ñòðàõîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 
ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé»ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé» îò 9 ôåâðàëÿ 2012 ã. Çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò 
ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà â âèäå ñóáñèäèé íà âîçìåùåíèå ÷àñòè ñòðàõîâûõ ïëàòåæåé 
ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Çàêîí âñòóïàåò â 
ñèëó ñ 1 èþëÿ 2012 ã.

Ïðî÷èå çàêîíûÏðî÷èå çàêîíû

Â ÿíâàðå 2013 ã. âñòóïàåò â ñèëó íîâàÿ ðåäàêöèÿ ïðèíÿòîãî Çàêîíà «Î âîññòàíîâëåíèè «Î âîññòàíîâëåíèè 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà èëè ïðèçíàíèè åãî áàíêðîòîì».ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà èëè ïðèçíàíèè åãî áàíêðîòîì». Íîâûé çàêîí 
ïðåäóñìàòðèâàåò îñîáåííîñòè áàíêðîòñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è 
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ (ñòàòüè 86 è 93 ñîîòâåòñòâåííî).

Çàêîíîì 4336 VI îò 13 ÿíâàðÿ 2012 ã. äëÿ ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé Ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàììû ïðèâàòèçàöèè íà 2012-2014 ãã. âíåñåíû èçìåíåíèÿ â ðÿä çàêîíîâ, â òîì 
÷èñëå â Çàêîí «Îá îñîáåííîñòÿõ ïðèâàòèçàöèè èìóùåñòâà â àãðîïðîìûøëåííîì «Îá îñîáåííîñòÿõ ïðèâàòèçàöèè èìóùåñòâà â àãðîïðîìûøëåííîì 
êîìïëåêñå».êîìïëåêñå». Êðîìå ïðàâîê, àêòóàëèçèðóþùèõ óñòàðåâøèå ïîëîæåíèÿ çàêîíà, 
îïðåäåëåíû ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, êîòîðûå 
ïîäëåæàò ïðèâàòèçàöèè ïî ðåøåíèþ Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ.

13 ìàðòà 2012 ã. ïðèíÿò íîâûé Òàìîæåííûé êîäåêñÒàìîæåííûé êîäåêñ, êîòîðûé âñòóïàåò â ñèëó ñ 1 
èþíÿ 2012 ã.
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Ìåæäóíàðîäíûé êîíòåêñòÌåæäóíàðîäíûé êîíòåêñò

15 ôåâðàëÿ 2011 ã., ïðèíÿâñîîòâåòñòâóþùèé çàêîí,Óêðàèíà ïðèñîåäèíèëàñü ê Ñõåìå Ñõåìå 
ñîðòîâîé ñåðòèôèêàöèè ñåìÿí çåðíîâûõ êóëüòóð è Ñõåìå ñîðòîâîé ñåðòèôèêàöèè ñîðòîâîé ñåðòèôèêàöèè ñåìÿí çåðíîâûõ êóëüòóð è Ñõåìå ñîðòîâîé ñåðòèôèêàöèè 
ñåìÿí êóêóðóçû è ñîðãî Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ.ñåìÿí êóêóðóçû è ñîðãî Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ.

Çàêîíîì 4091 VI îò 7 äåêàáðÿ 2011 ã. ðàòèôèöèðîâàíû Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé 
òîðãîâëå ìåæäó Óêðàèíîé è ñòðàíàìè Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè ñâîáîäíîé òîðãîâëå ìåæäó Óêðàèíîé è ñòðàíàìè Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè ñâîáîäíîé 
òîðãîâëè òîðãîâëè (EACT), à òàêæå òðè äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèÿ î ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ìåæäó ñîãëàøåíèÿ î ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ìåæäó 
Óêðàèíîé è Êîðîëåâñòâîì Íîðâåãèÿ, Èñëàíäèåé è Øâåéöàðñêîé Êîíôåäåðàöèåé.Óêðàèíîé è Êîðîëåâñòâîì Íîðâåãèÿ, Èñëàíäèåé è Øâåéöàðñêîé Êîíôåäåðàöèåé.

Çíàêîâûå çàêîíîïðîåêòûÇíàêîâûå çàêîíîïðîåêòû

Êîíåö 2011-ãî ãîäà îçíàìåíîâàëñÿ ïîïûòêîé ïðèíÿòèÿ çàêîíà «Î ðûíêå çåìëè»«Î ðûíêå çåìëè», 
÷òî ïîçâîëèëî áû îòìåíèòü ìîðàòîðèé è ââåñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå çåìëè â 
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îáîðîò. 9 äåêàáðÿ 2011 ã. Âåðõîâíàÿ Ðàäà ïðèíÿëà çà îñíîâó 
â ïåðâîì ÷òåíèè çàêîíîïðîåêò 9001-ä. Äîêóìåíò ñîäåðæèò ðÿä ïîëîæåíèé, 
ïî êîòîðûì ïðîäîëæàåòñÿ ñåðüåçíàÿ äèñêóññèÿ, â ÷àñòíîñòè: ñóáúåêòû ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð 
çåìëåâëàäåíèÿ â ñîáñòâåííîñòè è àðåíäå, îãðàíè÷åíèÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî 
îáîðîòà çåìåëü, ðîëü ãîñóäàðñòâà â çåìåëüíûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ, çåìåëüíûé áàíê 
è ò.ä. Ïîýòîìó äîêóìåíò ìîæåò ñóùåñòâåííî âèäîèçìåíèòüñÿ äî åãî îêîí÷àòåëüíîãî 
ïðèíÿòèÿ ïàðëàìåíòîì. Ó÷èòûâàÿ ñëîæíîñòü ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ñ îäíîé ñòîðîíû è ðèñê íåãàòèâíîãî îáùåñòâåííîãî ðåçîíàíñà 
â ïðåääâåðèè ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðîâ ñ äðóãîé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî çàêîí áóäåò 
ïðèíÿò íå ðàíüøå êîíöà 2012-ãî – íà÷àëà 2013-ãî ãîäà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàêîíîïðîåêò «Î ðûíêå çåìëè» 9001-ä äîñòàòî÷íî 
äåòàëüíî ðåãëàìåíòèðóåò ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ çåìåëüíûõ òîðãîâ. Â òîì ÷èñëå 
ïî ýòîé ïðè÷èíå áûë îòêëîíåí öåëûé ðÿä çàêîíîïðîåêòîâ, êîòîðûìè ïðåäëàãàëîñü 
îïðåäåëèòü ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ çåìåëüíûõ òîðãîâ, íå äîæèäàÿñü ïðèíÿòèÿ çàêîíà 
«Î ðûíêå çåìëè». Â èòîãå ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ çåìåëüíûõ òîðãîâïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ çåìåëüíûõ òîðãîâ íà çàêîíîäàòåëüíîì 
óðîâíå ïîêà òàê è îñòàåòñÿ íåóðåãóëèðîâàííûì.

22 äåêàáðÿ 2011 ã. Âåðõîâíàÿ Ðàäà ïðèíÿëà Çàêîí «Î ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè «Î ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè 
Óêðàèíû»Óêðàèíû», îäíàêî Ïðåçèäåíò âåðíóë çàêîí ñî ñâîèìè çàìå÷àíèÿìè è ïðåäëîæèë 
îòêëîíèòü çàêîí, ïîñêîëüêó îí «íå ðåøàåò âîïðîñîâ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû». Ïàðëàìåíò íå ïûòàëñÿ ïðåîäîëåòü ïðåçèäåíòñêîå âåòî.

Ñ ìàÿ 2011 ã. âåäåòñÿ ðàáîòà íàä ïîäãîòîâêîé çàêîíîïðîåêòà «Î ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå». Íà ìîìåíò ïîäãîòîâêè äàííîãî ìàòåðèàëà ïðîåêò åùå íå ïîäàí íà 
ðàññìîòðåíèå Âåðõîâíîé Ðàäû. Çàêîíîïðîåêò â ðåäàêöèè îò 27 ÿíâàðÿ 2012 ã., 
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ïðåäñòàâëåííîé íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà àãðàðíîé ïîëèòèêè è 
ïðîäîâîëüñòâèÿ Óêðàèíû, ïðèçâàí ïîâûñèòü ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â ò.÷. è â ÷àñòíîì ñåêòîðå.

Ñîãëàñíî äàííîìó çàêîíîïðîåêòó, ãîñóäàðñòâåííàÿ àãðàðíàÿ ïîëèòèêà 
ðåàëèçóåòñÿ, â òîì ÷èñëå, ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå ñòàíäàðòû ðåãëàìåíòèðóþò ñòðóêòóðó 
ïîñåâîâ ñ îïðåäåëåíèåì ìàêñèìàëüíûõ è ìèíèìàëüíûõ ïëîùàäåé îòäåëüíûõ êóëüòóð 
ïðè ñîáëþäåíèè ñåâîîáîðîòà, à òàêæå ìèíèìàëüíûå è ìàêñèìàëüíûå ïîêàçàòåëè 
ïëîòíîñòè ñîäåðæàíèÿ ïîãîëîâüÿ ñêîòà è ò.ï. Ïðîèçâîäñòâåííûå ñòàíäàðòû ïî ðåãèîíàì 
áóäåò ðàçðàáàòûâàòü ïðîôèëüíîå ìèíèñòåðñòâî, à óòâåðæäàòü – Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ. 
Ïðîèçâîäñòâåííûå ñòàíäàðòû äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö-òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé áóäóò 
ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ èõ ó÷àñòèåì è óñòàíàâëèâàòüñÿ ðàéîííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè 
àäìèíèñòðàöèÿìè íà îñíîâàíèè ñòàíäàðòîâ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ. 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè áóäóò îáÿçàíû ñîáëþäàòü óñòàíîâëåííûå 
ïðîèçâîäñòâåííûå ñòàíäàðòû ïîä óãðîçîé ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé â âèäå øòðàôà, 
ëèøåíèÿ ïðàâà ó÷àñòèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
è äàæå ëèøåíèÿ ñòàòóñà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. 
Ïîìèìî ñàíêöèé, çàêîíîïðîåêò ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå íåêèõ ìîòèâàöèîííûõ 
ñòèìóëîâ äëÿ ñîáëþäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ, îäíàêî íå îïðåäåëÿåò èõ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå óòâåðæäåíèå ïÿòèëåòíèõ àãðàðíûõ ïàñïîðòîâ àäìèíèñòðàòèâíûõ 
åäèíèö, êîòîðûå áóäóò âêëþ÷àòü ïðîèçâîäñòâåííûå ñòàíäàðòû, à òàêæå ôàêòè÷åñêèå 
è ïðîãíîçíûå èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñòðàòåãèþ 
äîñòèæåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé â îïðåäåëåííîì ðàéîíå, ðåãèîíå èëè â öåëîì ïî ñòðàíå.

Ñîãëàñíî çàêîíîïðîåêòó ñîäåðæàíèå è ïîðÿäîê çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ìåæäó 
ñîáñòâåííèêàìè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ (ïàåâ) è çåìëåïîëüçîâàòåëÿìè áóäåò 
îïðåäåëÿòü Êàáìèí, âñëåäñòâèå ÷åãî íèâåëèðóåòñÿ ïðèíöèï äèñïîçèòèâíîñòè â 
äàííûõ, ïî ñóòè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ, îòíîøåíèÿõ.

Ðÿä ïîëîæåíèé çàêîíîïðîåêòà áóäåò äåòàëèçèðîâàí íà óðîâíå ïîäçàêîííûõ àêòîâ. 
Òàê, çàêîíîïðîåêò ñîäåðæèò íåñêîëüêî äåñÿòêîâ îòñûëî÷íûõ íîðì òîëüêî íà àêòû 
Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ, êîòîðûå ïðåäñòîèò ïðèíÿòü. Çà Êàáìèíîì çàêðåïëÿåòñÿ ïðàâî 
óñòàíàâëèâàòü ìàêñèìàëüíûå è ìèíèìàëüíûå öåíû íà ïðîäóêöèþ è óñòàíàâëèâàòü 
ñàíêöèè çà èõ íåâûïîëíåíèå â ïîðÿäêå, îïðåäåëåííîì òåì æå Êàáìèíîì.

Â öåëîì çàêîíîïðîåêò «Î ñåëüñêîì õîçÿéñòâå» â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îãðàíè÷èâàåò 
ñâîáîäó ñóáúåêòîâ ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðåäîñòàâëÿÿ 
ãîñóäàðñòâó îáøèðíûå âîçìîæíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê 
âîçâðàòó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ê èíñòðóìåíòàì ïëàíîâîé ýêîíîìèêè.

  
,     «    » 

http://www.kisilandpartners.com/
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Ðûíêè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè

Çåðíîâûå è ìàñëè÷íûå

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ñðåäíèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà çåðíà â Óêðàèíå äîñòèã óðîâíÿ 50 
ìëí. ò, ÷òî â äåíåæíîì âûðàæåíèè ðàâíÿåòñÿ îêîëî 80 ìëðä. ãðí.

2011 ãîä ñòàë ðåêîðäíûì äëÿ Óêðàèíû â ïëàíå ïðîèçâîäñòâà çåðíîâûõ êóëüòóð: áûëî 
ñîáðàíî 56,7 ìëí. ò çåðíà, ÷òî ñóùåñòâåííî âûøå ïîêàçàòåëÿ ïðåäûäóùèõ ëåò. Â 
ïåðâóþ î÷åðåäü òàêîãî ïîêàçàòåëÿ óäàëîñü äîñòè÷ü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
êóêóðóçû â 2011 ãîäó ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà äî 22,8 ìëí. ò. Âïåðâûå êóêóðóçà ñòàëà 
êóëüòóðîé íîìåð 1 ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà â Óêðàèíå. Ïøåíèöû áûëî ïðîèçâåäåíî 
22,3 ìëí. ò, ÷òî òàêæå áîëüøå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïðîøëûõ ëåò. Ïðîèçâîäñòâî æå 
ÿ÷ìåíÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ñíèæàåòñÿ: ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè óìåíüøàþò ïëîùàäè ïîä 
ÿ÷ìåíåì â ñâÿçè ñ íèçêîé ïðèáûëüíîñòüþ äàííîé êóëüòóðû.

Âàëîâîé ñáîð çåðíîâûõ êóëüòóð â Óêðàèíå â 2005-2011 ãã., òûñ. òîíí

Èñòî÷íèê:  Ãîññòàò

Åæåãîäíî âíóòðåííèé ðûíîê Óêðàèíû ïîòðåáëÿåò îêîëî 26 ìëí. ò çåðíà: 12 ìëí. ò 
ïøåíèöû, 6 ìëí. ò. ÿ÷ìåíÿ, 6 ìëí. ò êóêóðóçû è äî 2 ìëí. ò äðóãèõ çåðíîâûõ. Èñõîäÿ 
èç ýòîé ïîòðåáíîñòè, ôîðìèðóåòñÿ ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé â ëó÷øèå ãîäû 
äîñòèãàåò 25 ìëí. ò. Â 2011/12 ÌÃ, íåñìîòðÿ íà ðåêîðäíûé óðîæàé çåðíà, ðåàëèçîâàòü 
ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ïîëíîñòüþ íå óäàñòñÿ, ïîñêîëüêó äåéñòâîâàâøèå ýêñïîðòíûå 
ïîøëèíû ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëè íà òåìïû îòãðóçîê â íà÷àëå ñåçîíà.
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Âàëîâîé ñáîð ìàñëè÷íûõ êóëüòóð â Óêðàèíå â 2005-2011 ãã., òûñ. òîíí

Èñòî÷íèê:  Ãîññòàò

Âûñîêèå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ìàñëè÷íûõ â Óêðàèíå ïîçâîëèëè â 2011 ãîäó 
äîñòèãíóòü âàëîâîãî ñáîðà ñâûøå 12 ìëí. ò. Â ÷àñòíîñòè ïîäñîëíå÷íèêà â 2011 ãîäó 
áûëî ïðîèçâåäåíî 8,7 ìëí. ò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåêîðäíûì ïîêàçàòåëåì äëÿ Óêðàèíû. 
Îñîáî çàìåòíûì ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñîè, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ òàêæå âàæíîé 
ýêñïîðòíîé êóëüòóðîé äëÿ Óêðàèíû, òîãäà êàê ïðîèçâîäñòâî ðàïñà ïîñòåïåííî 
ñîêðàùàåòñÿ. Óìåíüøåíèå ïëîùàäåé ïîä ðàïñîì ñâÿçàíî ñ âûñîêèì ðèñêîì ãèáåëè 
ïîñåâîâ îçèìîãî ðàïñà, ñ êîòîðûì àãðàðèè ñòàëêèâàëèñü â ïîñëåäíèå ãîäû.

Èñõîäÿ èç ïðîèçâîäñòâà íà óðîâíå 8 ìëí. ò, ðûíîê ïîäñîëíå÷íèêà ìîæíî îöåíèòü 
â 29 ìëðä. ãðí. Ïðåèìóùåñòâåííî ïîäñîëíå÷íèê ïåðåðàáàòûâàåòñÿ âíóòðè ñòðàíû 
ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî ýêñïîðòà ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà. 

Ðûíîê ðàïñà ìîæíî îöåíèòü â 6 ìëðä. ãðí. Ïîêà ïåðåðàáîòêà ðàïñà íå ÿâëÿåòñÿ 
ïîïóëÿðíîé â Óêðàèíå, è ñåìåíà ðàïñà â îñíîâíîì âûâîçÿòñÿ â ñòðàíû ÅÑ è 
Òóðöèþ â ïåðâûå ìåñÿöû ïîñëå óáîðêè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îäíîé èç ãëàâíûõ òåíäåíöèé â çåðíîâîì ñåêòîðå ÿâëÿåòñÿ 
óâåëè÷åíèå ïëîùàäåé ïîä êóêóðóçîé è âûðàùèâàíèå åå ïðàêòè÷åñêè êàê 
ìîíîêóëüòóðû âî ìíîãèõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ Ëåñîñòåïè è Ïîëåñüÿ Óêðàèíû. 
Òàêîé òðåíä îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêîé ïðèáûëüíîñòüþ äàííîé êóëüòóðû, à òàêæå 
ðàñòóùèì ñïðîñîì ñî ñòîðîíû âíåøíèõ ðûíêîâ. Ðîñò ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà 
êóêóðóçû òàêæå îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû: óâåëè÷åíèå 
ìîùíîñòåé ïî ñóøêå, õðàíåíèþ è òðàíñïîðòèðîâêå çåðíà. Äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå 
ýêñïîðòà êóêóðóçû è ñîè èç Óêðàèíû áóäåò òðåáîâàòü áîëåå àêòèâíîãî âûõîäà íà 
ðûíêè ñòðàí Äàëüíåãî Âîñòîêà. 

Èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà ðàïñà íà Çàïàä ñòðàíû. Ýòî 
îáóñëîâëåíî áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, è ìåíüøèì ðèñêîì 
ãèáåëè ðàïñà â îñåííå-çèìíèé ïåðèîä.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå çåðíîâîãî è ìàñëè÷íîãî ðûíêîâ âî ìíîãîì áóäåò ïîäâåðæåíî 
âëèÿíèþ ãîñóäàðñòâà, â ÷àñòíîñòè â âîïðîñå ðåãóëèðîâàíèÿ ñåâîîáîðîòîâ. 
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Ãîñóäàðñòâî óæå ñ ïðîøëîãî ãîäà íà÷àëî îãðàíè÷èâàòü ïëîùàäè ïîä ïîäñîëíå÷íèêîì 
è ðàïñîì, à òàêæå ñòèìóëèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî êðóïÿíûõ êóëüòóð. Äàâëåíèå â äàííîì 
àñïåêòå áóäåò òîëüêî óñèëèâàòüñÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òåõ èëè èíûõ êóëüòóð òàêæå áóäåò îïðåäåëÿòü òðåíäû 
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà, êàê â ñëó÷àå ñ êóêóðóçîé è ïîäñîëíå÷íèêîì.
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Ïëîäîîâîùíîé ðûíîê â Óêðàèíå â ïîñëåäíèå ãîäû äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ, íî åùå 
äàëåê îò íàñûùåíèÿ. Åãî îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà â òîì, ÷òî ïðè ïðàâèëüíîì ïîäõîäå ê 
âûðàùèâàíèþ è ìàðêåòèíãó ýòà îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ âûñîêîðåíòàáåëüíîé äàæå â ñåçîí 
ïåðåïðîèçâîäñòâà, â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñåãìåíòîâ ÀÏÊ.

Îâîùè è ôðóêòû

2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà – âñåãî, ìëí. ò 27 766 29 429 30 093 28 947 36 499

â òîì ÷èñëå:

ïëîäû,  òûñ. ò 1 373 1 394 1 503 1 614 1 777

ÿãîäû,  òûñ. ò 98 110 115 117 119

âèíîãðàä, òûñ. ò 360 415 469 408 522

îâîùè,  òûñ. ò 6 835 7 965 8 341 8 122 9 833

êàðòîôåëü, òûñ. ò 19 102 19 545 19 666 18 705 24 248

Îáúåì ðûíêà, ìëðä. ãðí. 44,2 52,1 54,7 80,8 95,3

â òîì ÷èñëå:

ïëîäû, ìëðä. ãðí. 2,5 3,1 3,4 4,7 6,8

ÿãîäû, ìëðä. ãðí. 0,7 1,0 1,3 1,5 1,9

âèíîãðàä, ìëðä. ãðí. 0,9 1,2 1,4 1,9 2,2

îâîùè, ìëðä. ãðí. 16,4 19,7 17,9 24,9 25,2

êàðòîôåëü, ìëðä. ãðí. 23,7 27,1 30,7 47,8 59,2

Ýêñïîðò ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè, ìëí. 
äîëë. ÑØÀ

212,2 253,9 335,0 328,1 350,3

Èìïîðò ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè, ìëí. 
äîëë. ÑØÀ

321,5 673,0 709,7 863,3 816,7

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ÓÊÀÁ, äàííûå Ãîññòàòà

Èñòî÷íèê: Ãîññòàò

Ïëîäîîâîùíîé ðûíîê â Óêðàèíå, 2007-2011 ãã.

Ïðîèçâîäñòâî êàðòîôåëÿ â Óêðàèíå, ìëí. òîíí
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Êëþ÷åâûì ñîáûòèåì òåêóùåãî ìàðêåòèíãîâîãî ãîäà íà ïëîäîîâîùíîì ðûíêå ñòàë 
ðåêîðäíûé óðîæàéïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè – îêîëî 36 ìëí. òîíí.Áûëî ñîáðàíî 24,24 
ìëí. ò êàðòîôåëÿ; 9,82 ìëí. ò îâîùåé; 1,9 ìëí. ò ôðóêòîâ. Òàêèõ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé 
óäàëîñü äîñòè÷ü áëàãîäàðÿ ðàñøèðåíèþ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ïîñëå äåôèöèòíîãî 
ñåçîíà 2010/11 ã., êîãäà áûëè çàôèêñèðîâàíû ðåêîðäíûå öåíû ïðàêòè÷åñêè íà âñå 
âèäû îâîùåéè ôðóêòîâ. Òàêæå ñûãðàëè ñâîþ ðîëü ïðèçûâû ïðàâèòåëüñòâà íàðàùèâàòü 
ïðîèçâîäñòâî ýòîé ïðîäóêöèè. Ðàñøèðåíèå ïëîùàäåé ñîâïàëî ñ áëàãîïðèÿòíûìè 
ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè. Ýòè ôàêòîðû è îáóñëîâèëèâûñîêèå óðîæàè îâîùåé è 
êàðòîôåëÿ. Îäíàêî ðåêîðäíîå óâåëè÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå îáóñëîâèëî îáâàë 
öåí. Îáùèå óáûòêè îòðàñëè îò ïåðåïðîèçâîäñòâà îöåíèâàþòñÿ  ñâûøå 3 ìëðä. ãðí.

Ïðîèçâîäñòâî îâîùåé â Óêðàèíå, ìëí. òîíí 

Ïðîèçâîäñòâî ïëîäîâî-ÿãîäíîé ïðîäóêöèè â Óêðàèíå, ìëí. òîíí

Èñòî÷íèê: Ãîññòàò

Èñòî÷íèê: Ãîññòàò

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ ÓÊÀÁ, çàïàñû îâîùåé «áîðùîâîãî íàáîðà» â õðàíèëèùàõ 
Óêðàèíû íà ïåðèîä êîíöà ìàðòà 2012 ãîäà çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàëè îáúåìû ïðîøëîãî 
ãîäà. Ìàêñèìàëüíûé ïðèðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàðòîì 2011 ã. çàôèêñèðîâàí ïî 
êàðòîôåëþ, êàïóñòå è ëóêó – ïî÷òè íà 140%. Çàïàñû ìîðêîâè è ñâåêëû ïðåâûøàëè 
ïðîøëîãîäíèå îáúåìû â ñðåäíåì íà 25-35%.
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Ïðîèçâîäñòâî âèíîãðàäà â Óêðàèíå, òûñ. òîíí

Ïðîèçâîäñòâî ÿáëîê â Óêðàèíå, òûñ. òîíí

Èñòî÷íèê: Ãîññòàò

Èñòî÷íèê: Ãîññòàò

Îäíàêî èñêëþ÷èòåëüíûì ìàðêåòèíãîâûé ãîä ñòàë íå òîëüêî áëàãîäàðÿ âûñîêèì 
óðîæàÿì è íèçêèì öåíàì, íî è ðåêîðäíî õîëîäíîé çèìå. Âñëåäñòâèå ìîðîçíîé ïîãîäû 
â ôåâðàëå ïî Óêðàèíå â öåëîì áûëî óíè÷òîæåíî îêîëî 40% óðîæàÿ âèøíè è ÷åðåøíè 
óðîæàÿ 2012 ãîäà. Ïîòåðè óðîæàÿ àáðèêîñîâ è ïåðñèêîâ ñîñòàâëÿþò 70%, ñòîëîâîãî 
âèíîãðàäà – îêîëî 25%.

836

457
514

443

301
360

415
469

390

522

1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

754,9
719,2

853,4
888,5 903,7

2007 2008 2009 2010 2011

Â 2011 ãîäó Óêðàèíà âîøëà â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé âèíîãðàäà è âèí â 
Åâðîïå. Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé äàëî âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî. 
Ê ïðèìåðó, ïî äàííûì Ãîññòàòà, ïðîèçâîäñòâî âèíîãðàäà â 2011 ã. âûðîñëî íà 26% ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. Ìåæäó òåì, ïëîùàäè íàñàæäåíèé âèíîãðàäíèêîâ âïåðâûå çà 20 
ëåò íå ñîêðàòèëèñü, à âûðîñëè íà 1,5 òûñ. ãåêòàð.

Òàêæå ïî ðåçóëüòàòàì 2011 ãîäà Óêðàèíà âîøëà â òîï-5 åâðîïåéñêèõ ñòðàí-
ïðîèçâîäèòåëåé ÿáëîê. Íàáëþäàåòñÿ ÷åòêàÿ äèíàìèêà óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà èç 
ãîäà â ãîä. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ïåðåõîä íà íîâûå ïðîäóêòèâíûå ñîðòà è ñîâðåìåííûå 
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òåõíîëîãèè âûðàùèâàíèÿ â èíòåíñèâíûõ ñàäàõ. Âìåñòå ñ òåìâ ïîñëåäíåå âðåìÿ 
íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå  ïîòðåáëåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ÿáëîê óêðàèíñêèì ðèòåéëîì.

Â 2011 ãîäó ðîñò ðûíêà ìÿñà çàìåäëèëñÿ, à â 2012 ãîäó óæå íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê 
åãî ñîêðàùåíèþ. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé, ñäåðæèâàþùåé ðàçâèòèå îòðàñëè, îñòàåòñÿ 
íèçêàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà è îãðàíè÷åííûé äîñòóï íà 
âíåøíèå ðûíêè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîäñòâî ìÿñà, ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, â 
2012 ãîäó íåçíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, íî ïðè ýòîì 
ïðîäîëæèòñÿ ñîêðàùåíèå ïîãîëîâüÿ ñêîòà è ïòèöû, íàìåòèâøååñÿ â êîíöå 2011 ãîäà.

Ðåàëèçàöèÿ ÿáëîê ÷åðåç ðèòåéë, òûñ. òîíí

Ñðåäíåãîäîâîé äîõîä è ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå ìÿñà
è ìÿñîïðîäóêòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ

Èñòî÷íèê: Äàííûå îïåðàòîðîâ ðûíêà

Èñòî÷íèê: Ãîññòàò, ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû íà îñíîâå áàëàíñà îñíîâíûõ âèäîâ ìÿñà

Ìÿñî
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Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ ÓÊÀÁ, ïðîèçâîäñòâî ìÿñà â 2012 ãîäó ñîñòàâèò îêîëî 1995 
òûñ. ò â óáîéíîì âåñå, ÷òî íåñêîëüêî íèæå óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå.  
Èìïîðò, ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, ñîñòàâèò ïîðÿäêà 200 òûñ. ò, ÷òî òàêæå 
íåñêîëüêî íèæå óðîâíÿ ïðîøëîãî ãîäà. Â òî æå âðåìÿ ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ 
ýêñïîðò – ïðåæäå âñåãî ìÿñà ïòèöû, – íî åãî îáúåìû ðàñòóò íå òàê àêòèâíî, êàê 
îæèäàëîñü ðàíåå, è íå ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàòü îáùåå ïðîèçâîäñòâî 
ìÿñà â ñòðàíå. Â 2012 ãîäó ýêñïîðò ìîæåò âûðàñòè äî 105 òûñ. ò ïðîòèâ 80 òûñ. ò â 
2011 ãîäó. 

Â áëèæàéøèå 1-2 ãîäà óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà íà âíóòðåííåì ðûíêå áóäåò 
ñîõðàíÿòüñÿ ïðàêòè÷åñêè íà íûíåøíåì óðîâíå – 46,6 êã ìÿñà â ãîä. Áîëåå ïîëîâèíû 
îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà ìÿñî ïòèöû, è äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ â 
áëèæàéøåå âðåìÿ. 

Ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ âèäîâ ìÿñà, % ïî ãîäàì

*
Èñòî÷íèê: Ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû íà îñíîâå áàëàíñà îñíîâíûõ âèäîâ ìÿñà.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ ÓÊÀÁ, îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2020 ãîäó ìÿñî ïòèöû ñîñòàâèò íå 
òîëüêî áîëåå 53% ïîòðåáëåíèÿ âñåõ âèäîâ ìÿñà íà âíóòðåííåì ðûíêå, íî è ñòàíåò 
îñíîâíûì ýêñïîðòèðóåìûì âèäîì ìÿñà.

Ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ ãîâÿäèíû ïðèîñòàíîâèòñÿ, ïîñêîëüêó â 2011-2012 ãã. åãî 
óðîâåíü íà âíóòðåííåì ðûíêå äîñòèãíåò èñòîðè÷åñêîãî ìèíèìóìà – ïðèìåðíî 
13,9% îò îáùåãî ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà, – íî âîçìîæíî è äàëüíåéøååñíèæåíèå 
ïîòðåáëåíèÿ ãîâÿäèíû çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ åå ïîòðåáëåíèÿ ïåðåðàáîò÷èêàìè, 
êîòîðûå íà÷àëè çàìåíÿòü ãîâÿäèíó ìÿñîì ïòèöû äàæå â òåõ âèäàõ ïðîäóêöèè, â 
êîòîðûõ ðàíåå èñïîëüçîâàëàñü òîëüêî ãîâÿäèíà. ×òî êàñàåòñÿ ðûíêà îõëàæäåííîé 
ãîâÿäèíû â êóñêîâûõ ïîëóôàáðèêàòàõ, òî îí ñîêðàòèëñÿ äî îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ,à 
åãî ðîñò âîçìîæåí ëèøü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Â ñåãìåíòå ñâèíèíû îæèäàåòñÿ äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà è ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ.Òåì íå ìåíåå, 
ñóùåñòâåííîãî ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ñâèíèíû íà âíóòðåííåì ðûíêå, êàê è ðîñòà 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, íå îæèäàåòñÿ. Ýòî ïîâëèÿåò íà îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè 
íà ðûíêå è âûòåñíåíèè áîëåå ñëàáûõ ïðîèçâîäèòåëåé êðóïíûìè èãðîêàìè. 
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Äàííûå ïðåäïîëîæåíèÿ ïîäòâåðæäàþò èçìåíåíèÿ â ïîãîëîâüå ñêîòà è ïòèöû, 
íàáëþäàåìûå âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2011 ãîäà – íà÷àëå 2012 ãîäà. Ïîìèìî 
òðàäèöèîííîãî ñîêðàùåíèÿ ïîãîëîâüÿ ñêîòà, íà÷àëî ñíèæàòüñÿ ïîãîëîâüå ñâèíåé, è 
âïåðâûå çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè íà÷àëè ñíèæàòü ïîãîëîâüå 
ïòèöû, ïðè òîì, ÷òî â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ äàííûé ïîêàçàòåëü îñòàâàëñÿ ñòàáèëüíûì. 
Îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ðûíêà óêðàèíñêîãî ðûíêà ìÿñà, – ýòî 
íàëè÷èå äîñòàòî÷íîé êîðìîâîé áàçû, îòíîñèòåëüíàÿ äåøåâèçíà êîðìîâ, ñðàâíèòåëüíî 
äåøåâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, áëàãîïðèÿòíûé íàëîãîâûé ðåæèì äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé. 

Âî ìíîãîì äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîáûòèé áóäåò çàâèñåòü îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:
• ïîòåíöèàë ðîñòà âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ ïðè óâåëè÷åíèè ïëàòåæåñïîñîá-

íîñòè ïîòðåáèòåëåé è çà ñ÷åò çàìåùåíèÿ òîâàðíûì ñåêòîðîì ïðîèçâîäñòâà 
äîìîõîçÿéñòâ;

• âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ êðóïíûõ êîìïàíèé (àêêóìóëÿöèÿ äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè);

• èíâåñòèöèè â îòðàñëü ñî ñòîðîíû ðàñòåíèåâîä÷åñêèõ êîìïàíèé;
• ïåðñïåêòèâû âûõîäà íà ðûíîê ÅÑ, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ (âûõîä áèçíåñà íà 

çàðóáåæíûå ðûíêè ÷åðåç ïðèîáðåòåíèå àêòèâîâ), îïòèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
áîëüøèíñòâà ðåñóðñîâ.  

Ãëîáàëüíûå ìèðîâûå òåíäåíöèè, òàêèå êàê ðîñò ìèðîâîãî ñïðîñà íà ïòèöó, ðîñò öåí 
íà ãîâÿäèíó è ñîêðàùåíèå åå ïðîèçâîäñòâà è ñïðîñà â ìèðå, òàêæå îêàæóò âëèÿíèå. 
Êàê ïîëîæèòåëüíóþ, òàê è îòðèöàòåëüíóþ ðîëü ìîæåò ñûãðàòü Ðîññèÿ, êîòîðàÿ 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ èìïîðòåðîâ ìÿñà â ìèðå. 

Ìîëîêî è ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ

Óêðàèíà âõîäèò â ÒÎÏ-10 ñòðàí-ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêà â ìèðå. Íåñìîòðÿ íà ýòî, â 
ïîñëåäíèå ãîäû îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ìîëî÷íîé îòðàñëè Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò 
ñûðüÿ, ïîñòóïàþùåãî íà ïåðåðàáîòêó. Â ñðåäíåì çà 2007-2011 ãã. áîëåå ïîëîâèíû 
ïðîèçâåäåííîãî ìîëîêà-ñûðüÿ íå äîõîäèëî äî ïåðåðàáîò÷èêîâ.

Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà è ïîñòóïëåíèå åãî íà ïåðåðàáîòêó
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Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà ïî âñåì êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ, ìëí. ò

Íå ïîñòóïèëî íà ïåðåðàáîòêó ìîëîêà, ìëí. ò

Èñòî÷íèê: äàííûå Ãîññòàòà è îïåðàòîðîâ ðûíêà
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Ðûíîê ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â Óêðàèíå

Èñòî÷íèê: äàííûå Ãîññòàòà è îïåðàòîðîâ ðûíêà

Îäíîé èç ïðè÷èí òàêîé óñòîÿâøåéñÿ òåíäåíöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ñòðóêòóðå 
ïåðâè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ñ äîëåé 80% ïðåâàëèðóþò õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ, 
êîòîðûå ïðîèçâîäÿò ìîëîêî â îñíîâíîì äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä, à èçëèøêè 
ðåàëèçóþò íà îòêðûòûõ ðûíêàõ, ãäå ìîãóò ïîëó÷èòü áîëåå ïðèâëåêàòåëüíóþ 
öåíó. Òåì íå ìåíåå, óæå ñåãîäíÿ âèäíû ðåçóëüòàòû ñåðüåçíûõ èíâåñòèöèé â 
êðóïíî-òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî, îñóùåñòâëåííûõ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 
òðåõ ëåò. Â ïåðâîì êâàðòàëå 2012 ã. ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðîèçâåëè íà 15% áîëüøå ìîëîêà, ÷åì â àíàëîãè÷íîì ïåðèîäå ïðîøëîãî 
ãîäà. Â òî æå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâî â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ óïàëî íà 1%.

Ïðè÷èíàìè íèçêèõ çàêóïî÷íûõ öåí äëÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ (äà è 
ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêà, â îáùåì) â ïîñëåäíåå âðåìÿ áûëè à) òåíäåíöèè 
íà âíåøíèõ ðûíêàõ è á) íåñòàáèëüíîñòü ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè îòðàñëè10. Âî-ïåðâûõ, Óêðàèíà ÿâëÿåòñÿ íåòòî-ýêñïîðòåðîì 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿÿ íà âíåøíèå ðûíêè 1 ìëí. òîíí ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè â ïåðåñ÷åòå íà ìîëîêî. Åñòåñòâåííî, óêðàèíñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè îðèåíòèðóþòñÿ íà ìèðîâûå öåíû, ÷òîáû áûòü áîëåå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ìèðîâîì ðûíêå. Êðîìå òîãî, íà÷èíàÿ ñ 2005 ã. 

2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà ïî âñåì êàòåãîðèÿì 
õîçÿéñòâ, ìëí. ò

12,3 11,8 11,6 11,3 11,1

â ò.÷. â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ, ìëí. ò 10,1 9,7 9,4 9,1 8,8

â ò.÷. â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ, ìëí. ò 2,2 2,1 2,2 2,2 2,3

Íå ïîñòóïèëî íà ïåðåðàáîòêó ìîëîêà, 
ìëí. ò

6,2 6,3 6,9 6,5 6,4

â ò.÷.: Êîðìëåíèå, ïîòåðè è äðóãèå 
çàòðàòû ìîëîêà, ìëí. ò 

1,2 1 1,1 1,1 1

âò.÷.: Ïîòðåáëåíèå ìîëîêà â äîìîõîçÿéñòâàõ 
è ïðîäàæà íà ðûíêå, ìëí. ò.

5,1 5,3 5,7 5,4 5,3

Îáúåì ìîëîêà, êîòîðûé ïîñòóïèë 
íà ïåðåðàáîòêó îò âñåõ êàòåãîðèé 
ïðîèçâîäèòåëåé, ìëí. ò

6 5,4 4,7 4,8 4,7

â ò.÷. îò õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ, ìëí. ò 4,4 3,7 2,9 2,9 2,4

â ò.÷. îò ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, ìëí. ò 1,7 1,8 1,9 1,9 2,3

Ýêñïîðò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, â 
ïåðåñ÷åòå íà ìîëîêî, ìëí. ò

0,9 1,1 0,9 1 1

Èìïîðò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, â ïåðåñ÷åòå 
íà ìîëîêî, ìëí. ò

0,2 0,2 0,5 0,3 0,3

Îáùåå ïîòðåáëåíèå ìîëîêà è 
ìîëîêîïðîäóêòîâ (â ïåðåñ÷åòå íà 
ìîëîêî), ìëí. ò

10,4 9,9 9,8 9,5 9,4

Îáúåì ðûíêà òîâàðíîãî ìîëîêà, ìëðä. 
äîëë. ÑØÀ

1,8 1,1 1 1,6 1,6

Îáúåì ðûíêà íåòîâàðíîãî ìîëîêà, ìëðä. 
äîëë. ÑØÀ

1,8 1,3 1,4 2,1 2,2

10 Ê ïðè÷èíàì íèçêèõ çàêóïî÷íûõ öåí äëÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ ñëåäóåò òàêæå îòíåñòè íèçêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè
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òÿíóòñÿ òàê íàçûâàåìûå «ñûðíûå âîéíû» ìåæäó Óêðàèíîé è Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèåé – îñíîâíûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì Óêðàèíû ïî ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè. Âñëåäñòâèå çàïðåòà íà èìïîðò èç Óêðàèíû, ââîäèìîãî âðåìÿ îò 
âðåìåíè Ðîññèåé, âûñâîáîæäàþòñÿ îáúåìû ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå 
«äàâÿò» íà âíóòðåííèé ðûíîê.

Ýêñïîðò-èìïîðò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, òûñ. òîíí

Çàêóïî÷íûå 
öåíû 

äîñòèãëè 
óðîâíÿ ÅÑ

1-é çàïðåò 
íà 

ýêñïîðò â 
Ðîññèþ

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå, äàííûå Ãîññòàòà

Âî-âòîðûõ, ìîëî÷íàÿ îòðàñëü î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíà ê ëþáûì èçìåíåíèÿì â 
ñèñòåìå ãîñïîääåðæêè è ðåãóëèðîâàíèÿ. Çà ïåðèîä 2010-2012 ãã. äâà ðàçà 
ìåíÿëàñü ñõåìà ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé. Ñíà÷àëà, â äåêàáðå 2010 ã., 
áûë ïðèíÿò Íàëîãîâûé êîäåêñ, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðåäóñìàòðèâàëàñü 
ïîääåðæêà íà ãîëîâó ñêîòà, à ãîä ñïóñòÿ, â äåêàáðå 2011 ã., ÷åðåç 
âíåñåíèå èçìåíåíèé â Íàëîãîâûé êîäåêñ áûëà âîçâðàùåíà â íåñêîëüêî 
âèäîèçìåíåííîé ôîðìå ñõåìà ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé çà ñ÷åò ñóìì 
ÍÄÑ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Íà äàííûé ìîìåíò íà ðàññìîòðåíèè 
â Âåðõîâíîé Ðàäå íàõîäèòñÿ ïðîåêò çàêîíà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ìîãóò 
áûòü óñòàíîâëåíû ìèíèìàëüíûå çàêóïî÷íûå öåíû íà ìîëîêî. Îäíàêî, êàê 
ïîêàçûâàåò îïûò (è íå òîëüêî óêðàèíñêèé) íàèáîëåå äåéñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ 
ñõåìû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó âñåé öåïî÷êè ïîñòàâîê.

Ïîñëå ÷åòûðåõëåòíåãî äåôèöèòà íà ðûíêå ñâåêëîâè÷íîãî ñàõàðà Óêðàèíû 
ïîñòåïåííîå íàðàùèâàíèå ïëîùàäåé ïîä ñàõàðíîé ñâåêëîé, à òàêæå 
áëàãîïðèÿòíûå ïîãîäíûå óñëîâèÿ îáåñïå÷èëè ðåêîðäíûå çà ïîñëåäíþþ 
ïÿòèëåòêó îáúåìû ïðîèçâîäñòâà. Ðåçêèé ðîñò ïðîèçâîäñòâà – 50%-íîå 
óâåëè÷åíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì – îáåñïå÷èë ïðîôèöèò 
íà ðûíêå, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåëî ê ïàäåíèþ öåí íà ñàõàð íà 30-
35%. Â òàêèõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå êîíêóðåíòíûìè îñòàþòñÿ âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííûå õîëäèíãè, êîòîðûå îõâàòûâàþò âñþ öåïî÷êó ïîñòàâîê 
îò âûðàùèâàíèÿ ñàõàðíîé ñâåêëû äî ïðîäàæè ñàõàðà íà âíóòðåííåì è 
âíåøíèõ ðûíêàõ. Òàêèå êîìïàíèè ïîêðûâàþò 71% ñàõàðíîãî ðûíêà Óêðàèíû.

Ñàõàð
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Êëþ÷åâûì ñîáûòèåì òåêóùåãî ìàðêåòèíãîâîãî ãîäà íà ðûíêå ñàõàðà ñòàëî 
âîçîáíîâëåíèå ïîñëå áîëåå ÷åì äâóõëåòíåé ïàóçû ýêñïîðòà èç Óêðàèíû. Â ïåðâîì 
êâàðòàëå 2012 ãîäà áûëî ýêñïîðòèðîâàíî ðåêîðäíûå 22 òûñ. ò ñòîèìîñòüþ 15 
ìëí. äîëë. ÑØÀ. Ãëàâíûìè ïîêóïàòåëÿìè óêðàèíñêîãî ñâåêëîâè÷íîãî ñàõàðà 
ñòàëè ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Àçèè (Êàçàõñòàí, Òóðêìåíèñòàí, Êûðãûçñòàí) è 
Áëèæíåãî Âîñòîêà (Ëèâàí è Ñèðèéñêàÿ Àðàáñêàÿ Ðåñïóáëèêà). Âîçîáíîâëåíèå 
ýêñïîðòà ñàõàðàèç Óêðàèíû è ðàñøèðåíèå åãî ãåîãðàôèè äîëæíî ïîñëóæèòü 
ñòèìóëîì ïðîäîëæåíèÿ ðàçâèòèÿ ñâåêëîñàõàðíîé îòðàñëè â áóäóùåì.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ÓÊÀÁ, äàííûå Ãîññòàòà

Èñòî÷íèê: äàííûå Ãîññòàòà

2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

îáúåì ïðîèçâîäñòâà, òûñ. ò 12,3 11,8 11,6 11,3 11,1

â ò. ÷. ñâåêëîâè÷íîãî, òûñ. ò 10,1 9,7 9,4 9,1 8,8

îáúåì ðûíêà, ìëí. ãðí.11 2,2 2,1 2,2 2,2 2,3

ýêñïîðò áåëîãî ñàõàðà, ìëí. äîëë. ÑØÀ 6,2 6,3 6,9 6,5 6,4

èìïîðò áåëîãî ñàõàðà, ìëí. äîëë. ÑØÀ 1,2 1 1,1 1,1 1

Ðûíîê ñàõàðà â Óêðàèíå, 2007-2011 ãã.

Äèíàìèêà ýêñïîðòà áåëîãî ñàõàðà èç Óêðàèíû, òîíí

11 Äåíåæíûé ýêâèâàëåíò èçãîòîâëåííîé ïðîäóêöèè

Íà ðàçâèòèå îòðàñëè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áóäóò âëèÿòü 
ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ýêñïîðòîì ñàõàðà, – ýòî âñòóïëåíèå â 
äåéñòâèå äîãîâîðîâ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñ ÅÑ è ñòðàíàìè ÑÍÃ, êîòîðûå 
áóäóò èìåòü àáñîëþòíî ðàçíîå âëèÿíèå íà îòðàñëü. Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå 
âûäåëåíèå êâîòû íà ýêñïîðò ñàõàðà â ÅÑ äîëæíî ñòèìóëèðîâàòü óêðàèíñêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà èçãîòîâëÿåìîé ïðîäóêöèè ñ öåëüþ 
ïîñòåïåííîãî íàðàùèâàíèÿ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ íà åâðîïåéñêîì ðûíêå, òî 
äîãîâîð î ñâîáîäíîé òîðãîâëå â ðàìêàõ ÑÍÃ îãðàíè÷èâàåò âíåøíèå ðûíêè 
ñáûòà, òàê êàê ñàõàð èñêëþ÷åí èç ðåæèìà ñâîáîäíîé òîðãîâëè.
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Ýôôåêòèâíîñòü è ïðîäóêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà

Çåðíîâûå è ìàñëè÷íûå

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ñ êàæäûì ãîäîì ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Óêðàèíû äåëàåò 
ñóùåñòâåííûé øàã âïåðåä â ïëàíå ïðîäóêòèâíîñòè è òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Óêðàèíñêèå àãðàðèè ñòàëè ïðèìåíÿòü áîëåå êà÷åñòâåííûé ñåìåííîé 
ìàòåðèàë, áîëüøå óäîáðåíèé, ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþò ñèñòåìû çàùèòû 
ðàñòåíèé, ïîâûøàþò êà÷åñòâî òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì 
âûñîêîïðîäóêòèâíîé òåõíèêè, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå âëèÿåò íà óðîæàéíîñòü è 
ïðèáûëüíîñòü êóëüòóð.Ýòî íå ìîæåò íå ñêàçàòüñÿ ïîëîæèòåëüíî è íà ïðîäóêòèâíîñòè 
æèâîòíîâîäñòâà, ïîñêîëüêó ðàñòåò êà÷åñòâî êîðìîâ, ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ïðîöåññû 
êîðìëåíèÿ, óïðàâëåíèÿ ïîãîëîâüåì.

Ñóùåñòâåííûé ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè íàáëþäàåòñÿ â çåðíîïðîèçâîäñòâå. Â 
÷àñòíîñòè óðîæàéíîñòü êóêóðóçû çà ïîñëåäíèå ñåìü ëåò åæåãîäíî ðîñëà â 
ñðåäíåì íà 3,2 ö/ãà (èëè íà 7%). Ýòî îáóñëîâëåíî â ïåðâóþ î÷åðåäü øèðîêèì 
èñïîëüçîâàíèåì âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ãèáðèäîâ, óëó÷øåíèåì ñèñòåìû óäîáðåíèÿ è 
óñîâåðøåíñòâîâàíèåì êîíòðîëÿ ñîðíÿêîâ.

Ïî ïøåíèöå è ÿ÷ìåíþ ðîñò áûë íèæå – îêîëî 3% åæåãîäíî, ÷òî ñâÿçàíî ñ áîëåå 
íèçêèì óðîâíåì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïî äàííûì êóëüòóðàì.

Ñðåäè ìàñëè÷íûõ êóëüòóð ñàìûé áîëüøîé ðîñò óðîæàéíîñòè íàáëþäàåòñÿ ïî 
ïîäñîëíå÷íèêó è ñîå – 6% åæåãîäíî. Ïî ðàïñó óðîæàéíîñòü ðàñòåò íåñêîëüêî 
ìåäëåííåå – 3%, ÷òî, ñêîðåå, ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûìè ïîòåðÿìè ïîñåâîâ â 2009-

Óðîæàéíîñòü îñíîâíûõ çåðíîâûõ êóëüòóð â 2005-2011 ãã., ö/ãà
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Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå íà îñíîâàíèè äàííûõ Ãîññòàòà Óêðàèíû
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Óðîæàéíîñòü îñíîâíûõ ìàñëè÷íûõ êóëüòóð â 2005-2011 ãã., ö/ãà
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Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå íà îñíîâàíèè äàííûõ Ãîññòàòà Óêðàèíû

Èñòî÷íèê: àãåíòñòâî AgriSurvey

2011 ãã. Ìàñëè÷íûå êóëüòóðû ñàìûå ïðèáûëüíûå, ïîýòîìó àãðàðèè âêëàäûâàþò 
çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ â ðàçâèòèå òåõíîëîãèè èõ ïðîèçâîäñòâà.

Åñëè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå ðàññ÷èòûâàåò íà äîñòèæåíèå áîëåå âûñîêîé óðîæàéíîñòè, 
òî, ñêîðåå âñåãî, ñåáåñòîèìîñòü çåðíà áóäåò ïîâûøàòüñÿ, à ïðèáûëüíîñòü – 
ñíèæàòüñÿ.

Â êîíòåêñòå óðîæàéíîñòè ñëåäóåò òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðåãèîíàëüíûå 
àãðîêëèìàòè÷åñêèå îñîáåííîñòè, ïîñêîëüêó â Ëåñîñòåïíîé çîíå óðîæàéíîñòü 

12 Èññëåäîâàíèå AgriSurvey  «Ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî çåðíîâûõ è ìàñëè÷íûõ êóëüòóð â Óêðàèíå», 2012
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Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå óðîæàéíîñòè, ïî áîëüøèíñòâó êóëüòóð 
îïòèìàëüíûé óðîâåíü èíòåíñèôèêàöèè åùå íå äîñòèãíóò. Íàïðèìåð, ïî äàííûì 
èññëåäîâàíèÿ àãåíòñòâà AgriSurvey ÓÊÀÁ12, â îòíîøåíèè êóêóðóçû îïòèìàëüíûé 
óðîâåíü óðîæàéíîñòè ñîñòàâëÿåò 70-80 ö/ãà.
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áîëüøèíñòâà êóëüòóð ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì â Ñòåïè. Íàïðèìåð, óðîæàéíîñòü 
îçèìîé ïøåíèöû â Ñòåïè íà 30% íèæå, ÷åì â Ëåñîñòåïíîé çîíå.

Îäíàêî âûñîêàÿ óðîæàéíîñòü íå âñåãäà îçíà÷àåò áîëåå âûñîêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ 
ýôôåêòèâíîñòü. Ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà ïøåíèöû â Ñòåïíîé çîíå íèæå, à 
çíà÷èò ïðèáûëüíîñòü çäåñü âûøå, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ Óêðàèíû.

Óðîæàéíîñòü îçèìîé ïøåíèöû â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ â 2009-2011 ãã.

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà îçèìîé ïøåíèöû
â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ â 2008-2010 ãã.*

Èñòî÷íèê: àãåíòñòâî AgriSurvey

Èñòî÷íèê: àãåíòñòâî AgriSurvey

* Ñåáåñòîèìîñòü ïøåíèöû â 2008-2009 ãã. â ðàñ÷åòàõ áûëà ïðèâåäåíà ïî èíäåêñó ê óðîâíþ 2010 ãîäà.
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Íàèáîëåå çíà÷èìîé îâîùíîé êóëüòóðîé, êîòîðóþ âûðàùèâàþò â Óêðàèíå, ÿâëÿåòñÿ 
êàðòîôåëü. Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà (ñ 2009 ïî 2011 ãîä) ïëîùàäè ïîä êàðòîôåëåì 
ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëèñü, îäíàêî âàëîâîé ñáîð óâåëè÷èëñÿ çà ñ÷åò ðîñòà 
óðîæàéíîñòè. Â ëó÷øèõ õîçÿéñòâàõ óðîæàéíîñòü ñîñòàâëÿëà áîëåå 40 òîíí ñ 
ãåêòàðà. Ïðè ñåáåñòîèìîñòè 1,15-1,30 ãðí./êã öåíà ðåàëèçàöèè ñ ïîëÿ â 2011 ãîäó  
ñîñòàâëÿëà 0,9 ãðí./êã. Ñåçîí 2011/12  äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé îêàçàëñÿ  óáûòî÷íûì â 
ñèëó ïåðåïðîèçâîäñòâà.

Â ñåçîíå 2011/12 ñðåäè êóëüòóð «áîðùîâîãî íàáîðà» îäíî èç ïåðâûõ ìåñò ïî 
ìàðæèíàëüíîñòèçàíÿëà ìîðêîâü. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà ýòîé êóëüòóðû 
íóæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà óðîæàéíîñòü 65-70 ò/ãà, à ñåáåñòîèìîñòü ïîçäíåé 
ìîðêîâè â ëó÷øèõ õîçÿéñòâàõ äîëæíà ñîñòàâëÿòü îêîëî 0,6 ãðí./êã.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîòðåáëåíèå ìîðêîâè èìåëî íàèáîëåå ñòàáèëüíóþ äèíàìèêó ê 
ðîñòó. Ïðè÷åì ðîñëî êàê ïîòðåáëåíèå â ñâåæåì âèäå, òàê è ïîòðåáíîñòü â ìîðêîâè 
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîèçâîäñòâî ìîðêîâè â Óêðàèíå ðàññðåäîòî÷åíî ïî áîëüøîìó êîëè÷åñòâó 
ðåãèîíîâ. Ëèäåðàìè â ïîñëåäíèå ïÿòü ëåòáûëè Õàðüêîâñêàÿ, Êèåâñêàÿ è 
Âîëûíñêàÿ îáëàñòè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè äî 28% îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. 
Ïðè ýòîì Âîëûíñêàÿ è Õàðüêîâñêàÿ îáëàñòè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñàìûé 
âûñîêèé óðîâåíüïåðåïðîèçâîäñòâà. Íàèáîëåå äåôèöèòíûìè îáëàñòÿìè â 
ïëàíå îáåñïå÷åííîñòè ìîðêîâüþ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà áûëè Ëóãàíñêàÿ, 
Çàïîðîæñêàÿ, Çàêàðïàòñêàÿ è Èâàíî-Ôðàíêîâñêàÿ.

Çà ïåðèîä 2008-2011 ãã. îäíèìè èç ñàìûõ íåñòàáèëüíûõ êóëüòóð â ïëàíå äîõîäíîñòè è 
ñ î÷åíü áîëüøèìè àìïëèòóäàìè öåíîâûõ êîëåáàíèé áûëèêàïóñòà áåëîêî÷àííàÿ è ëóê 
ðåï÷àòûé. Âûðàùèâàòü è õðàíèòü êàïóñòó è ëóê áåç çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò äëèòåëüíîå 
âðåìÿ ïîä ñèëó ìíîãèì ôåðìåðàì.Èìåííî ïîýòîìó öåíû êîëåáëþòñÿ âåñüìà 
ñóùåñòâåííî èç ãîäà â ãîä. Ê ñîæàëåíèþ, îòå÷åñòâåííûå àãðîïðîìûøëåííèêè ïî-

Ñðàâíåíèå çàòðàò íà âûðàùèâàíèå êàðòîôåëÿ
ïðè ðàçíûõ ñèñòåìàõ ïîëèâà, ãðí./êã

Èñòî÷íèê: èññëåäîâàíèå AgriSurvey «Ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî îâîùåé â Óêðàèíå 2012»

Îâîùè
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ïðåæíåìó ïëàíèðóþò ïðîèçâîäñòâî, îñíîâûâàÿñü íà öåíàõ ïðîøëîãî ãîäà, à íå íà 
ïðîãíîçå öåíû íà áóäóùèé ñåçîí. Ïîýòîìó â îäèí ãîä öåíà íà êàïóñòó è ëóê ìîæåò 
äîñòèãàòü 6,5-8,0 ãðí./êã, à â ñëåäóþùåì ãîäó óïàñòü äî 30-45 êîï./êã. Òàêèì îáðàçîì, 
âûðàùèâàíèå êàïóñòû è ëóêà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ðèñêîâàííûì áèçíåñîì â Óêðàèíå.

Ïðîèçâîäñòâî ìîðêîâè â Óêðàèíå

Ñðàâíåíèå çàòðàò íà âûðàùèâàíèå êàïóñòû
ïðè ðàçíûõ ñèñòåìàõ ïîëèâà, ãðí./êã 
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Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ÓÊÀÁ, äàííûå Ãîññòàòà

Èñòî÷íèê: èññëåäîâàíèå AgriSurvey «Ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî îâîùåé â Óêðàèíå 2012»
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Ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ ïðîèçâîäñòâî òîìàòîâ îòêðûòîãî ãðóíòà. Çà ïåðèîä 2008-
2011 ãã. òîìàò áûë îäíîé èç ñàìûõ ïðèáûëüíûõ êóëüòóð ñî ñòàáèëüíûì ðîñòîì ðûíêà 
ïîòðåáëåíèÿ â ðîçíèöå è ðîñòîì îáúåìà ýêñïîðòà. 

Òðàäèöèîííî ëèäåðîì ïî ïðîèçâîäñòâó òîìàòîâ îòêðûòîãî ãðóíòà â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ 
Õåðñîíñêàÿ îáëàñòü (32% îáùåíàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, è ðîñò ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäîëæàåòñÿ). Îäåññêàÿ îáëàñòü ïðîèçâîäèò ïðèìåðíî â äâà ðàçà ìåíüøå, 
íî âìåñòå ýòè äâå îáëàñòè îáåñïå÷èâàþò ïî÷òè ïîëîâèíó âñåãî ïðîèçâîäñòâà 
ïîìèäîðîâ â Óêðàèíå. Ýòè æå äâå îáëàñòè, íåñìîòðÿ íà ðàçâèòóþ ïåðåðàáîòêó 
è âûñîêîå âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå, ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ïîñòàâùèêàìè òîìàòîâ â 
äðóãèå ðåãèîíû Óêðàèíû. Èõ äîëÿ â ïîñòàâêàõ òîìàòîâ â äðóãèå îáëàñòè îöåíèâàåòñÿ 
íà óðîâíå 70%. Íàèáîëåå äåôèöèòíûìè ðåãèîíàìè â ïëàíå îáåñïå÷åííîñòè 
òîìàòàìè âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ Ëóãàíñêàÿ, Âîëûíñêàÿ è Ëüâîâñêàÿ 
îáëàñòè.

Ïðîèçâîäñòâî òîìàòà â Óêðàèíå

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ÓÊÀÁ, äàííûå Ãîññòàòà

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, óæå ñåãîäíÿ ïðè èìåþùåéñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
áàçå àãðîïðåäïðèÿòèå, âûðàùèâàÿ îâîùè íà 100-150 ãà, âïîëíå ñïîñîáíî ïîëó÷àòü 
ñòàáèëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü 43-46%. Äîëÿ ïðîôåññèîíàëîâ â ïðîèçâîäñòâå îâîùåé 
îòêðûòîãî ãðóíòà ðàñòåò ñ êàæäûì ãîäîì. Îíè èñïîëüçóþò ñàìûå ñîâðåìåííûå 
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ñåëåêöèîííûå è òåõíè÷åñêèå íîâèíêè, 
íàó÷èëèñü õðàíèòü è äîðàáàòûâàòü ïðîäóêöèþ.

Ìÿñî

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ ÿâëÿåòñÿ ñðåäíåñóòî÷íûé ïðèðîñò 
æèâîé ìàññû. Â ïîñëåäíèå ãîäû â Óêðàèíå íàáëþäàëàñü ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà 
ñðåäíåñóòî÷íûõ ïðèðîñòîâ.Äëÿ ÊÐÑ ýòîò ïîêàçàòåëü â 2010 ãîäó ñîñòàâèë 461 ã, ÷òî 
íà 17,6% ëó÷øå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ 2005 ãîäà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá 
óëó÷øåíèè êà÷åñòâà êîðìîâ è ðàöèîíà æèâîòíûõ.
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Äèíàìèêà ñðåäíåñóòî÷íîãî ïðèðîñòà æèâîé ìàññû ÊÐÑ

Äèíàìèêà ñðåäíåñóòî÷íîãî ïðèðîñòà æèâîé ìàññû ÊÐÑ

Èñòî÷íèê: Ãîññòàò

Èñòî÷íèê: Ãîññòàò

Ïîêàçàòåëü ñðåäíåñóòî÷íîãî ïðèðîñòà äëÿ ñâèíåé â 2010 ãîäó áûë âûøå ïîêàçàòåëÿ 
2005 ãîäà íà 33,5% è ñîñòàâèë 375 ã.

Ïðè âûðàùèâàíèè ñêîòà íà ìÿñî äîìèíèðóåò ñèëîñíûé îòêîðì ñ ñîäåðæàíèåì 
êðóãëûé ãîä â ïîìåùåíèè. Íåñìîòðÿ íà ñðàâíèòåëüíî íèçêóþ ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîèçâîäñòâà ãîâÿäèíû â Óêðàèíå, öåíû, êîòîðûå ñëîæèëèñü íà ðûíêå, íå 
ïîêðûâàþò çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî. Ó áîëüøèíñòâà êîìïàíèé âûðàùèâàíèå ÊÐÑ íà 
ìÿñî îñòàåòñÿ óáûòî÷íûì âèäîì áèçíåñà è ñóùåñòâóåò òîëüêî êàê ñîïóòñòâóþùåå 
ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà íàïðàâëåíèå.
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Ñòðóêòóðà ñåáåñòîèìîñòè 1 êã ÊÐÑ íà ñèëîñíîì îòêîðìå, â æèâîì âåñå, ãðí.

Èñòî÷íèê: èññëåäîâàíèå AgriSurvey«Êðóïíåéøèå æèâîòíîâîä÷åñêèå õîëäèíãè Óêðàèíû:
ðàçâèòèå è ïåðñïåêòèâû» (2011)

Èñòî÷íèê: èññëåäîâàíèå AgriSurvey «Êðóïíåéøèå æèâîòíîâîä÷åñêèå õîëäèíãè Óêðàèíû: 
ðàçâèòèå è ïåðñïåêòèâû» (2011)

Íà÷èíàÿ ñ 2008 ãîäà, ðåíòàáåëüíîñòü âûðàùèâàíèÿ ñâèíåé áûëà ïîëîæèòåëüíîé, 
÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ îòðàñëè. Âìåñòå ñ òåì ðîñò öåí íà êîðìà è 
îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ öåíà íà âíóòðåííåì ðûíêå íà ñâèíåé âòîðîé êàòåãîðèè 
(êîòîðûõ ïðåèìóùåñòâåííî âûðàùèâàþò ïî ñòàðûì òåõíîëîãèÿì) ïîâëèÿëè íà 
ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè âî âòîðîé ïîëîâèíå 2011 ãîäà. Êàê ñëåäñòâèå, íåáîëüøèå 
ïðîèçâîäèòåëè ñ ïîãîëîâüåì 300-1000 ãîëîâ â 2011 ãîäó óøëè èç ðûíêà, íå âûäåðæàâ 
êîíêóðåíöèè ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Â 2011 ãîäó ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà 
ìåëêèìè õîçÿéñòâàìè ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü öåíû íà ñâèíåé, ÷òî ïîçèòèâíî ñêàçàëîñü 
íà ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. 

Ñòðóêòóðà ñåáåñòîèìîñòè 1 êã ñâèíåé (âòîðàÿ êàòåãîðèÿ, òðàäèöèîííîå 
ñîäåðæàíèå), â æèâîì âåñå, ãðí.
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Öåíû íà ïòèöó â Óêðàèíå ðàñòóò áûñòðåå, ÷åì åå ñåáåñòîèìîñòü. Ñîêðàùåíèå 
ñïðîñà íà ìÿñî â 2009-2011 ãîäó òîëüêî ïîçèòèâíî ïîâëèÿëî íà ðûíîê ïòèöû, òàê 
êàê óñèëèëñÿ ñïðîñ íà äåøåâûå âèäû ìÿñà, ïðåæäå âñåãî êóðÿòèíó, ñîîòâåòñòâåííî 
ïðåäïðèÿòèÿ èìåëè âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü öåíû. 

Íà÷èíàÿ ñ 2000 ã., ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ â Óêðàèíå íåèçìåííî ðàñòåò. Â ýòîì ïëàíå 
ñòàãíàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â ñåãìåíòå ÷àñòíûõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ ïî óðîâíþ ïðîäóêòèâíîñòè óæå ïî÷òè äîãíàëè ÷àñòíèêîâ.

Ñòðóêòóðà ñåáåñòîèìîñòè 1 êã ïòèöû (êóðèöà, Êîáá-500), â æèâîì âåñå, ãðí.

Ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ, ò/ãîë.

Èñòî÷íèê: èññëåäîâàíèå AgriSurvey «Êðóïíåéøèå æèâîòíîâîä÷åñêèå õîëäèíãè Óêðàèíû: 
ðàçâèòèå è ïåðñïåêòèâû» (2011)

Èñòî÷íèê: Ãîññòàò
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Äî 2012 ã. òåìï ðîñòà öåí íà ìîëîêî áûë äîñòàòî÷íî âûñîêèì è â öåëîì ñîîòâåòñòâîâàë 
òåìïàì ïîäîðîæàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ýòîò ôàêòîð ñóùåñòâåííî 
ñòèìóëèðîâàë ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â êðóïíî-òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî, à äëÿ 
îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè âíåäðÿëèñü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè. Òàêèå 
ïðîåêòû õîòü è íå ãàðàíòèðîâàëè ïðèáûëüíîñòü íà óðîâíå ðàñòåíèåâîäñòâà, íî âñå 
æå áûëè äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíûìè ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.

Â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ìîëîêà ëüâèíóþ äîëþ çàíèìàþò çàòðàòû íà êîðìà (45-
47%) è îïëàòó òðóäà (19-23%). Ñ 2005 ã. ïî 2010 ã. ñîâîêóïíûå çàòðàòû íà ýòè ñòàòüè 
âûðîñëè 2,3 è 3,1 ðàçà ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî ïðèâåëî ê îáùåìó ðîñòó ñåáåñòîèìîñòè 
ìîëîêà ïî÷òè â 2,5 ðàçà.

Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü è ñòðóêòóðà ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà
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Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ÓÊÀÁ, äàííûå Ãîññòàòà è îïåðàòîðîâ ðûíêà

Òåì íå ìåíåå, ñåðüåçíûé ðîñò çàêóïî÷íûõ öåí ïðèâåë ê ñèòóàöèè, êîãäà öåíû íà 
ìîëî÷íûå ïðîäóêòû â Óêðàèíå âûøëè íà åâðîïåéñêèé óðîâåíü (èëè ïðèáëèçèëèñü 
ê íåìó) ïðè äîñòàòî÷íî íèçêîì óðîâíå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ. Òàêèì 
îáðàçîì, äàëüíåéøèé ðîñò ìàëîâåðîÿòåí, ïîòîìó ÷òî ìîæåò ñíèçèòüñÿ óðîâåíü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñðàâíåíèè ñ èìïîðòèðîâàííîé ïðîäóêöèåé. Â òàêèõ 
óñëîâèÿõ îñîáî âàæíû ïðîåêòû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà 
ìîëîêà, íå ãîâîðÿ óæå î âçâåøåííîé ñðåäíåñðî÷íîé ïîëèòèêå ïîääåðæêè îòðàñëè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â 2011 ãîäó ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü ñàõàðíîé ñâåêëû ñîñòàâèëà 
ðåêîðäíûå çà èñòîðèþ íåçàâèñèìîé Óêðàèíû 363 ö/ãà, ýòîò ïîêàçàòåëü åùå äàëåê 
îò îïòèìàëüíîãî. Ñîãëàñíî ïîäñ÷åòàì ýêñïåðòîâ ÓÊÀÁ, îïòèìàëüíûé äèàïàçîí 
óðîæàéíîñòè ñàõàðíîé ñâåêëû â Óêðàèíå ñîñòàâëÿåò 450-480 ö/ãà, ÷òî íà 25-30% 
âûøå ïîêàçàòåëÿ 2011 ãîäà è íà 40% âûøå ñðåäíåé óðîæàéíîñòè ñàõàðíîé ñâåêëû â 
Óêðàèíå çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî õîòÿ âûðàùèâàíèå ñàõàðíîé 
ñâåêëû â Óêðàèíå áûëî ðåíòàáåëüíûì íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ ëåò, çàïàñ 
äëÿ óëó÷øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûðàùèâàíèÿ íå èñ÷åðïàí.

Ñàõàðíàÿ ñâåêëà
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Âçàèìîçàâèñèìîñòü ñåáåñòîèìîñòè è óðîæàéíîñòè ñàõàðíîé ñâåêëû, 2010 ã.

Ãåîãðàôèÿ ïðîèçâîäñòâà ñàõàðíîé ñâåêëû â Óêðàèíå, 2011 ã.

Èñòî÷íèê: àãåíòñòâî AgriSurvey

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû ÓÊÀÁ, äàííûå Ãîññòàòà

Òàêæå íàäî îòìåòèòü, ÷òî, ïîìèìî óëó÷øåíèÿ ñåìåííîãî ìàòåðèàëà, èíâåñòèöèé â 
ñåëüõîçòåõíèêó è îáîðóäîâàíèå, íå ïîñëåäíþþ ðîëü â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè 
âûðàùèâàíèÿ ñàõàðíîé ñâåêëû ñûãðàëà ëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 
ïîä ýòîé êóëüòóðîé è ôîðìèðîâàíèå òàê íàçûâàåìîãî «öåíòðàëüíîãî ïîÿñà 
âûðàùèâàíèÿ ñàõàðíîé ñâåêëû». Òàê, â 2011 ãîäó â ÷åòûðåõ ðåãèîíàõ – Âèííèöêîé, 
Ïîëòàâñêîé, Òåðíîïîëüñêîé è Õìåëüíèöêîé îáëàñòÿõ – áûëî ïðîèçâåäåíî 50% 
âàëîâîãî ñáîðà ñàõàðíîé ñâåêëû.
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Îá ÓÊÀÁ

Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ

Óêðàèíñêèé êëóá àãðàðíîãî áèçíåñà (ÓÊÀÁ) – ýòî àññîöèàöèÿ ïåðåäîâûõ, 
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ êîìïàíèé àãðîïðîìûøëåííîãî è ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
ñåêòîðîâ Óêðàèíû. Ñîçäàííûé â 2007 ãîäó, çà ïÿòü ëåò äåÿòåëüíîñòè ÓÊÀÁ íå òîëüêî 
ñòàë øèðîêî ïðèçíàííûì è âåñîìûì îðãàíîì âëèÿíèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, íî 
è èçâåñòíûì ìåæäóíàðîäíîìó ñîîáùåñòâó îáúåäèíåíèåì.

Ìèññèÿ ÓÊÀÁ:Ìèññèÿ ÓÊÀÁ: ìàêñèìàëüíîå ñîäåéñòâèå àãðàðíûì è ðåñóðñíûì êîìïàíèÿì 
â èõ äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ñ öåëüþ ïîëíîöåííîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû.

Âèäåíèå ÓÊÀÁ: Âèäåíèå ÓÊÀÁ: Óêðàèíñêèé êëóá àãðàðíîãî áèçíåñà – ñàìîå áîëüøîå â ñòðàíå, 
ïðîãðåññèâíî-íàñòðîåííîå, ïðåäñòàâëåííîå â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Óêðàèíû, 
îáùåñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå ÀÏÊ Óêðàèíû, ïðåäîñòàâëÿþùåå 
øèðîêèé ñïåêòð óñëóã äëÿ àãðîáèçíåñà.

×ëåíñòâî â ÓÊÀÁ ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû áèçíåñà 
â ÀÏÊ è ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé áèçíåñ-ñðåäû.

Ïðîçðà÷íàÿ è ïîíÿòíàÿ êîíöåïöèÿ äåÿòåëüíîñòè, ÷åòêîå ñëåäîâàíèå èíòåðåñàì 
àãðàðíîãî áèçíåñà, ïðîôåññèîíàëèçì ñîòðóäíèêîâ è ñâîåâðåìåííîñòü èíèöèàòèâ 
ÓÊÀÁ íàøëè ñâîå ïîäòâåðæäåíèå â äèíàìèêå ðàçâèòèÿ àññîöèàöèè: çà 5 ëåò êîëè÷åñòâî 
÷ëåíîâ ÓÊÀÁ óâåëè÷èëîñü â 5,5 ðàç, à îáðàáàòûâàåìûé èìè çåìåëüíûé áàíê – â 1,6 ðàçà.
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Èñòî÷íèê: ÓÊÀÁ



75

Äîëÿ ÷ëåíîâ è ïàðòíåðîâ ÓÊÀÁ â ïðîèçâîäñòâå ñåëüõîçïðîäóêöèè
è íà ðûíêå ñåëüõîçòåõíèêè â Óêðàèíå

Èñòî÷íèê: ÓÊÀÁ

Àãðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ëèáî ïàðòíåðàìè ÓÊÀÁ, 
ïðåäñòàâëÿþò âñå îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû è â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â êàæäîì èç íàïðàâëåíèé.

Ðàáîòà àññîöèàöèè ïîêðûâàåò âñå îñíîâíûå ñåêòîðû àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, 
âêëþ÷àÿ ïîñòàâêó ðåñóðñîâ, ïðîèçâîäñòâî è ñáûò ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ñôåðû 
äåÿòåëüíîñòè ÓÊÀÁ îõâàòûâàþò ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîöåññû àãðîáèçíåñà, íà÷èíàÿ 
îò ïîèñêà êàäðîâ è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, è çàêàí÷èâàÿ ãëîáàëüíûìè çàäà÷àìè 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû àãðàðíûõ êîìïàíèé è ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé 
ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ àãðàðíîé ïîëèòèêè.

Äåÿòåëüíîñòü ÓÊÀÁ ïîñòîÿííî øèðîêî îñâåùàåòñÿ â ÑÌÈ. Ïðåäñòàâèòåëÿìè ìíîãèõ 
îòðàñëåâûõ è îáùåíàöèîíàëüíûõ èçäàíèé, òåëåêîìïàíèé è èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ 
âûñîêî öåíèòñÿ ìíåíèå è ïîçèöèÿ ýêñïåðòîâ àññîöèàöèè, ñôåðà êîìïåòåíöèè êîòîðûõ 
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âîïðîñû àãðàðíîé ïîëèòèêè, ðàçâèòèÿ ðûíêîâ, äåÿòåëüíîñòè 
àãðîêîìïàíèé è ò.ä. Âñå ýòî äåëàåò ÓÊÀÁ íàèáîëåå öèòèðóåìûì îáúåäèíåíèåì â 
îòå÷åñòâåííîì àãðîáèçíåñå, êàê â ïå÷àòíûõ, òàê è â ýëåêòðîííûõ ìàññ-ìåäèà.
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Ñåðâèñû è ïðîåêòû ÓÊÀÁ

Ðàáîòà ÓÊÀÁ íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ 
óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè àãðîñåêòîðà è âêëþ÷àåò ïîëèòè÷åñêîå ëîááèðîâàíèå, à òàêæå 
ïîëíûé ñïåêòð íåîáõîäèìûõ óñëóã, òàêèõ êàê îñóùåñòâëåíèå ðûíî÷íûõ èññëåäîâàíèé, 
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïîèñêà, ïîäáîðà è ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé è äð.

AgriLobbyAgriLobby

Îòñòàèâàíèå èíòåðåñîâ îòå÷åñòâåííîãî àãðîáèçíåñà â îðãàíàõ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà íàöèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ, 
ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèè íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì 
è ïðîåêòîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ â ñôåðå ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, àíàëèçå ïðîåêòîâ çàêîíîâ è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ 
äîêóìåíòîâ.

 , 
  ,   AgriLobby

lapa@agribusiness.kiev.ua

AgriEfficiencyAgriEfficiency

Ïðîåêò ÓÊÀÁ, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå 
àãðàðíûì êîìïàíèÿì â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èõ 
ðàáîòû. Ïðîåêò âêëþ÷àåò äâå ñîñòàâëÿþùèå: ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé è ïðîâåäåíèå 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñåìèíàðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà îáìåí 
ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì óñïåøíûõ êîìïàíèé.

 ,
  ,   AgriEf  ciency

vysotskyi@agribusiness.kiev.ua

AgriEventAgriEvent

Ïðîåêò, íàöåëåííûé íà êîìïëåêñíîå îáñëóæèâàíèå è 
ïðîôåññèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé áèçíåñ-, 
êîðïîðàòèâíîãî è ÷àñòíîãî õàðàêòåðà. Ïîèñê, ïîäáîð è àðåíäà 
çàëîâ, òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, òðàíñïîðòíîå îáñëóæèâàíèå, 
îðãàíèçàöèÿ ïèòàíèÿ è äð.

 , 
  AgriEvent

info@agrievent.com.ua
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AgriJobAgriJob

Ðåêðóòèíãîâîå àãåíòñòâî ÓÊÀÁ, ïðåäîñòàâëÿþùåå óñëóãè 
ýôôåêòèâíîãî ïîèñêà è ïîäáîðà ïåðñîíàëà âî âñåõ îòðàñëÿõ 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â Óêðàèíå, Ðîññèè è ñòðàíàõ 
Åâðîïû.

 ,
  AgriJob

evchenko@agrijob.com.ua

AgriLinkAgriLink

Ïðîåêò ÓÊÀÁ, ïåðåä êîòîðûì ñòîèò çàäà÷à íàëàæèâàíèÿ 
ñâÿçåé ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè êîìïàíèÿìè â Óêðàèíå è 
çàðóáåæîì. Ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè è ðåêîìåíäàöèé äëÿ 
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â âåäåíèè àãðîáèçíåñà 
â Óêðàèíå, ïîìîùü â ïîèñêå äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, íàëàæèâàíèè 
ñâÿçåé â ïîëèòèêóìå, ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå è áèçíåñå.

 , 
  

  ,   AgriLink
 sher@agribusiness.kiev.ua

AgriFinance ConsultAgriFinance Consult

Ïðîåêò, ïîñâÿùåííûé àíàëèçó ïðîèçâîäñòâåííûõ è 
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé 
Óêðàèíû. Ïîëó÷åííûå äàííûå âçÿòû çà îñíîâó äëÿ 
ðàçðàáîòêè êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ 
áàíêè ñìîãóò ðàñøèðèòü ïóòè êðåäèòîâàíèÿ ôåðìåðîâ. 
Êîíå÷íîé öåëüþ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Â ðåçóëüòàòå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷àò áîëüøèé äîñòóï ê 
ôèíàíñèðîâàíèþ.

 ,
  , 

  AgriFinance Consult
slaston@agribusiness.kiev.ua
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AgriSchoolAgriSchool

Ïðîåêò ÓÊÀÁ, ïîñâÿùåííûé ïðîáëåìå íåõâàòêè âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â ñîâðåìåííîì àãðîïðîèçâîäñòâå ïóòåì 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ÀÏÊ ïî îñíîâíûì 
íàïðàâëåíèÿì âåäåíèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà.

 ,
  ,   AgriSchool

verzh@agribusiness.kiev.ua

AgriSurveyAgriSurvey

Ïîëíûé ñïåêòð ìóëüòè-êëèåíòñêèõ è èíäèâèäóàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ 
èññëåäîâàíèé äëÿ àãðîáèçíåñà. Êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå 
ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ýêñïåðòíûå èíòåðâüþ, 
òåëåôîííûå è ïåðñîíàëüíûå îïðîñû, àíêåòèðîâàíèå è àíàëèç 
äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ.

 ,
  ,   AgriSurvey

gagalyuk@agribusiness.kiev.ua
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Êîìèòåòû ÓÊÀÁ

Ñ öåëüþ ñèñòåìàòèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì ÀÏÊ ïðè ÓÊÀÁ 
áûëè ñîçäàíû êîìèòåòû. Êîìèòåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïó ñïåöèàëèñòîâ ÓÊÀÁ, 
à òàêæå ÷ëåíîâ àññîöèàöèè, êîòîðàÿ îòâå÷àåò çà îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè ïî 
ìîíèòîðèíãó, àíàëèçó, èíôîðìèðîâàíèþ è ëîááèðîâàíèþ â îïðåäåëåííîé ñôåðå 
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðè ÓÊÀÁ ñîçäàíû è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò äâà êîìèòåòà: 
Êîìèòåò ïî òåõíèêå è àãðàðíûì òåõíîëîãèÿì è Êîìèòåò «Åâðîïåéñêèé êëóá ôåðìåðîâ».

Êîìèòåò ïî òåõíèêå è àãðàðíûì òåõíîëîãèÿìÊîìèòåò ïî òåõíèêå è àãðàðíûì òåõíîëîãèÿì

Êîìèòåò ñîçäàí ïî èíèöèàòèâå êëþ÷åâûõ èãðîêîâ ðûíêà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè â Óêðàèíå, ÷ëåíîâ ÓÊÀÁ ñ öåëüþ ñîäåéñòâèÿ 
óëó÷øåíèþ áèçíåñ-ñðåäû íà ðûíêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, 
îáñóæäåíèÿ è âíåñåíèÿ ïðåäëîæåíèé ïî ïîâîäó óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè 
ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâîê, êîîðäèíàöèè ïðîöåññà 
îáìåíà ïîëåçíîé èíôîðìàöèåé ìåæäó ÷ëåíàìè êîìèòåòà è äð.

 ,  
vysotskyi@agribusiness.kiev.ua

Êîìèòåò «Åâðîïåéñêèé êëóá ôåðìåðîâ»Êîìèòåò «Åâðîïåéñêèé êëóá ôåðìåðîâ»

Êîìèòåò ñîçäàí ñ öåëüþ îáúåäèíåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ 
ôåðìåðîâ, ðàáîòàþùèõ â Óêðàèíå, à òàêæå îáúåäèíåíèÿ íåáîëüøèõ 
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ïóòåì ñîçäàíèÿ ïëàòôîðìû äëÿ  ðåãóëÿðíîãî 
îáìåíà è äîñòóïà ê èíôîðìàöèè è êîíòàêòàì, ïîääåðæêè ñîòðóäíè÷åñòâà 
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé (âñòðå÷, ñåìèíàðîâ è 
ò.ä.), ïðåäñòàâëåíèÿ èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ êîìèòåòà è ò.ä.

 ,  
 sher@agribusiness.kiev.ua
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Íàøè êîíòàêòíûå äàííûå:Íàøè êîíòàêòíûå äàííûå:
Àññîöèàöèÿ «Óêðàèíñêèé êëóá àãðàðíîãî áèçíåñà»

óë. Áîëüøàÿ Æèòîìèðñêàÿ, 20À
01001 ã. Êèåâ, Óêðàèíà
info@agribusiness.kiev.ua
www.agribusiness.kiev.ua
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